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APRESENTACAO

A transformacdo digital constitui um dos movimentos mais relevantes da
sociedade contemporanea, provocando mudangas que ultrapassam a incorpo-
racdo de novas ferramentas tecnoldgicas. Seus efeitos alcancam as formas de
produzir e compartilhar conhecimento, organizar processos, desenvolver solu-
¢Oes, promover a aprendizagem, gerir instituicOes e estabelecer relagdes entre
universidades, governo, empresas e sociedade. Nesse cenario, discutir transfor-
magcao digital implica compreender ndo apenas as tecnologias envolvidas, mas
também as estruturas, os atores, os processos e os ambientes que possibilitam
sua apropriagao em diferentes contextos.

E nessa perspectiva que se apresenta a obra Transformacdo Digital em de-
bate: perspectivas e casos. O livro reline estudos que abordam diferentes dimen-
soes da transformacao digital e da inovacao, articulando reflexdes conceituais,
propostas metodoldgicas, modelos, frameworks, produtos técnico-tecnologicos
e aplicagdes relacionadas a realidade institucional e regional. Embora partam
de problemas e objetos distintos, os capitulos convergem ao compreender a
tecnologia como um elemento integrado aos processos organizacionais, educa-
cionais, cientificos e de inovacao.

A obra também evidencia a universidade como espaco estratégico para
essas transformacdes. Mais do que produtora e disseminadora de conhecimen-
to, a instituicdo universitaria constitui ambiente de articulacdo de competéncias,
infraestrutura, pessoas e tecnologias, no qual iniciativas de modernizacao admi-
nistrativa, desenvolvimento tecnoldgico, propriedade intelectual, transferéncia
de tecnologia e interacdo com a sociedade podem assumir carater complemen-
tar. Essa perspectiva torna-se particularmente relevante no contexto amazonico,
marcado tanto por desafios territoriais e institucionais quanto por oportunida-
des relacionadas a biodiversidade, a bioeconomia, a economia criativa e ao de-
senvolvimento de solugdes adequadas as especificidades regionais.

Organizado em trés partes tematicas, o livro propde um percurso que parte
da transformacao dos processos institucionais, avanca para as tecnologias apli-
cadas a educacdo e alcanga os ambientes de inovacao, a inteligéncia tecnoldgica
e as conexdes entre universidade, territério e mercado.
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A primeira parte, Transformacao Digital e Inovacao na Gestao Institu-
cional, aborda a modernizagdo da gestdo universitaria a partir da padronizagao
de processos. O capitulo dedicado aos Procedimentos Operacionais Padrdo na
gestdo de pagamentos da Universidade Federal do Amapa discute como a orga-
nizagdo dos processos, a conformidade legal, a seguranca juridica e a eficiéncia
administrativa podem contribuir para uma atuacdo institucional mais integrada
as demandas contemporaneas de inovacdo. A discussdo demonstra que a trans-
formacao institucional ndo depende exclusivamente da criagdo de novas tecno-
logias, mas também da capacidade de revisar fluxos, reduzir fragmentacdes e
estruturar mecanismos de governanca.

A segunda parte, Tecnologias Digitais, Educacao e Novas Formas de
Aprendizagem, reline propostas que aproximam inovacdo tecnoldgica e pro-
cessos educacionais. Nesse conjunto, sdo discutidos um modelo conceitual de
game hibrido destinado ao ensino de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia; um framework para orientar a producdo de tecnologias educacionais
digitais em ecossistemas de inovacdo e no contexto da economia criativa; e um
modelo conceitual de governanga da inteligéncia artificial educacional para la-
boratorios universitarios abertos de prototipagem. Em diferentes perspectivas,
esses estudos demonstram que o desenvolvimento de tecnologias para a edu-
cacao envolve ndo apenas recursos computacionais, mas também planejamento
pedagogico, acessibilidade, integridade, governanca, propriedade intelectual e
possibilidades de transferéncia de tecnologia.

A terceira parte, Inteligéncia, Ambientes de Inovacao e Transferéncia
de Tecnologia, amplia a discussdo para as estruturas e mecanismos responsa-
veis por aproximar conhecimento, desenvolvimento tecnoldgico e sociedade.
Os capitulos abordam o desenvolvimento de um produto técnico-tecnoldgico
de inteligéncia em propriedade industrial voltado a bioeconomia amapaense; a
articulagdo sistémica entre Ciéncia da Computacdo, infraestrutura tecnoldgica,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia em universidades publicas;
e as plataformas digitais de conexdo de mercado como complemento dos am-
bientes de inovagdo. Nesse percurso, os ambientes de inovagao sao compreendi-
dos para além de seus espacos fisicos, assumindo fun¢ao de interface entre ato-
res, conhecimentos, infraestrutura e oportunidades de aplicacdo e transferéncia.

A diversidade dos capitulos revela, assim, diferentes manifestacdes de um
mesmo processo. Transformar digitalmente uma instituicdo envolve repensar
procedimentos administrativos, desenvolver novas experiéncias de aprendi-
zagem, estabelecer formas responsaveis de utilizacdo da inteligéncia artificial,
criar instrumentos de inteligéncia tecnoldgica, integrar estruturas universitarias
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e ampliar as conexdes entre conhecimento, inovacao e mercado. A transforma-
cao digital apresenta-se, portanto, como processo transversal, cuja efetividade
depende da interacdo entre tecnologia, pessoas, conhecimento, governanca e
contexto institucional.

Ao reunir essas contribuicdes, esta obra busca estimular reflexdes sobre
possibilidades concretas de transformacdo em universidades e ambientes de
inovacdo, sem desconsiderar as particularidades territoriais nas quais esses pro-
cessos se desenvolvem. A presenca de estudos relacionados a Universidade Fe-
deral do Amapa e a realidade amazonica acrescenta a discussdo uma perspectiva
regional necessaria, demonstrando que a transformacéo digital pode ser pensa-
da e construida também a partir das demandas, competéncias e oportunidades
existentes na Amazonia.

Esperamos que os estudos aqui apresentados sejam Uteis a pesquisadores,
estudantes, gestores, profissionais e demais interessados nos campos da trans-
formacdo digital, inovacdo, educacao, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia, favorecendo novas discussdes, aplicacdes e investigacdes. Mais do
que apresentar respostas definitivas, o livro convida ao debate sobre caminhos
possiveis para que tecnologias, conhecimentos e estruturas institucionais pos-
sam contribuir para os processos de inovacao e desenvolvimento.

Desejamos a todas e todos uma excelente leitura.

Os organizadores

APRESENTACAO //7 //






