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RESUMO

A'integracdo da sustentabilidade nos cursos de gestao e contabilidade tornou-se um imperativo face ao
reforco das exigéncias regulatdrias, a crescente centralidade dos critérios ESG e a necessidade de promo-
ver a transparéncia e a responsabilidade corporativa. Neste contexto, as Instituicdes de Ensino Superior
sdo desafiadas a rever os seus curriculos e praticas pedagogicas, de modo a desenvolver competéncias
orientadas para a tomada de decisGes éticas, socialmente responsaveis e ambientalmente conscientes. O
presente estudo analisa a integracdo da sustentabilidade nos curriculos de contabilidade e gestao, com
base numa experiéncia piloto desenvolvida na Unidade Curricular Sustainable Business Management, da
Fulda University of Applied Sciences, entre maio e julho de 2025. Ancorado nos principios da Education
for Sustainable Development (EDS), o estudo tem por objetivo analisar o desenho, a implementacéo e os
resultados desta experiéncia piloto, evidenciando de que forma conceitos fundamentais de sustentabili-
dade podem ser incorporados na formagéo em contabilidade e gestdo, promovendo, simultaneamente,
o dominio técnico e o desenvolvimento de capacidades transformadoras. Metodologicamente, adota-se
uma abordagem mista e orientada para a pratica, apoiada num guia reconhecido para a integracdo
curricular da EDS no ensino superior. O desenho da unidade curricular assegurou o alinhamento com
referenciais internacionais, como a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), os Global Repor-
ting Initiative Standards (GRI) e os requisitos ESG. As atividades pedagdgicas combinaram aprendizagem
ativa, modulos baseados em competéncias e desafios do mundo real relacionados com as alteracoes
climéticas, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o relato de sustentabilidade corporativa. Os
estudantes participaram em projetos de grupo, andlises de cenarios e tarefas reflexivas, com avaliagdo
formativa baseada em feedback participativo, relatorios reflexivos e resultados dos projetos. Os resul-
tados indicam que uma abordagem curricular em espiral favoreceu o envolvimento dos estudantes e a
aquisicdo de competéncias cognitivas, socioemocionais € comportamentais. Destaca-se a valorizacdo da
articulacdo entre referenciais de sustentabilidade e praticas empresariais reais, nomeadamente através
da anélise do relatdrio ESG da The Navigator Company. Conclui-se que a integracdo efetiva da sustenta-
bilidade nos curriculos de contabilidade e gesto requer um desenho estruturado e orientado para com-
peténcias, reflexdo continua e envolvimento com referenciais globais e casos empresariais concretos. O
modelo piloto apresentado oferece contributos transferiveis para outras Instituicdes de Ensino Superior,
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reforcando o papel estratégico da educagéo em contabilidade e gestéo na promogao da transparéncia,
da governacdo ética e do desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Aprendizagem Baseada em Competéncias; Inovacdo Curricular; Educacéo para o De-
senvolvimento Sustentavel (EDS); Estruturas de Relatorios ESG; Educacdo em Contabilidade Sustentavel.

SUSTAINTEGRATING SUSTAINABILITY INTO ACCOUNTING AND
MANAGEMENT CURRICULA: A PILOT EXPERIENCE WITH HIGHER
EDUCATION STUDENTS

The integration of sustainability into accounting and management programmes has become impe-
rative in response to increasing regulatory demands, the growing centrality of ESG criteria, and the
need for corporate transparency and accountability. In this context, Higher Education Institutions are
challenged to revise curricula and pedagogical practices in order to develop competencies orien-
ted towards ethical, socially responsible, and environmentally informed decision-making. This study
examines the integration of sustainability into accounting and management curricula through a pi-
lot experience conducted within the Sustainable Business Management course at Fulda University
of Applied Sciences between May and July 2025. Anchored in the principles of Education for Sustai-
nable Development (ESD), the study aims to analyse the design, implementation, and outcomes of
this pilot experience, illustrating how core sustainability concepts can be embedded in accounting
and management education while fostering both technical proficiency and transformative capacities.
Methodologically, the study adopts a mixed, practice-oriented approach, supported by a recognised
guide for curricular integration of ESD in higher education. The course design ensured alignment
with international frameworks, including the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), the
Global Reporting Initiative (GRI) Standards, and ESG requirements. Pedagogical activities combined
active learning methods, competency-based modules, and real-world challenges related to climate
change, the Sustainable Development Goals, and corporate sustainability reporting. Students engaged
in group projects, scenario analyses, and reflective tasks, with formative assessment based on partici-
patory feedback, reflective reports, and project outcomes. The findings indicate that a spiral curricular
approach supported student engagement and the development of cognitive, socio-emotional, and
behavioural competencies. In particular, students valued the explicit linkage between sustainability fra-
meworks and real corporate practices, notably through the analysis of The Navigator Company's ESG
report. The study concludes that the effective integration of sustainability into accounting and mana-
gement curricula requires structured, competency-oriented design, continuous reflection, and mea-
ningful engagement with global frameworks and concrete business cases. The pilot model presented
offers transferable insights for other Higher Education Institutions and reinforces the strategic role of
accounting education in advancing transparency, ethical governance, and sustainable development.

Keywords: Competency-based Learning; Curricular Innovation; Education for Sustainable Develop-
ment (ESD); ESG Reporting Frameworks; Sustainable Accounting Education.

1. INTRODUCAO

A discussao sobre sustentabilidade deixou de ser um constructo essencialmente macroe-
condmico para assumir centralidade no plano organizacional, por meio de métricas de desem-
penho, mecanismos de reporte e exigéncias regulatorias. Essa transicao conceptual fundamen-
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ta-se inicialmente no Relatdrio Brundtland, que estabeleceu a necessidade de conciliar justica
intergeracional e uso equilibrado dos recursos existentes (De Silva & Nilipour, 2024), e evoluiu
posteriormente com o movimento do Triple Bottom Line (TBL), ao enfatizar, simultaneamente,
as dimensdes econdmica, social e ambiental na avaliagdo do desempenho corporativo (Nica et
al, 2025). O aprofundamento desta mudanca tornou-se evidente com o surgimento dos relato-
rios de sustentabilidade, dos relatérios integrados e das diretivas internacionais, consolidando
a sustentabilidade como uma dimensao sujeita a monitorizacdo publica, a avaliacdo regulatoria
e a responsabilizacdo empresarial (Monteiro et al., 2024; Nogueira et al,, 2025).

Nesse contexto, a formagdo de futuros profissionais de gestéo e contabilidade as-
sume relevancia estratégica. Estes desempenham um papel determinante na producéo e
interpretacdo de informacdes corporativas, sobretudo num cenario marcado pelo protago-
nismo contemporaneo dos fatores Environmental, Social, and Governance (ESG), enquanto
indicadores de valor, risco e legitimidade institucional (Ekaristi et al., 2025). Paralelamente,
a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Uni-
das reforcam a necessidade de um reporte transparente e quantificavel, associando metas
mensuraveis ao desempenho organizacional (Nicolo et al,, 2023).

Por outro lado, as universidades tém sido desafiadas a transformar praticas peda-
gogicas consolidadas, inseridas num modelo que tradicionalmente privilegia contetidos
técnico-contabilisticos e analises orientadas para a eficiéncia financeira. A literatura evi-
dencia que as abordagens convencionais se mostram insuficientes perante a complexidade
socioambiental contemporanea (Kurki & Jarvenpaa, 2024), exigindo metodologias ativas,
aprendizagem experiencial e integracdo de competéncias cognitivas, socioemocionais e
comportamentais (Toro-Troconis et al., 2023; Ahmad et al.,, 2023). A incorporacéo sistema-
tica da sustentabilidade, enquanto elemento orientador da tomada de decisdo, exige que
os estudantes desenvolvam pensamento critico, leitura integrada de cenarios e capacidade
de propor solucdes responsaveis (Churyk et al., 2024).

E neste enquadramento que se insere a presente investigacdo, centrada numa
experiéncia piloto realizada na Unidade Curricular (UC) Sustainable Business Management,
da Fulda University of Applied Sciences, na Alemanha, entre maio e julho de 2025. Essa ex-
periéncia foi concebida com base em trés quadros tedricos complementares: o CoDesignS
ESD Framework, que estrutura o desenvolvimento curricular nos dominios cognitivo, so-
cioemocional e comportamental (Ahmad et al., 2023); o GreenComp, enquanto referencial
europeu de competéncias para a sustentabilidade (Bianchi et al., 2022); e a analise critica
de mecanismos corporativos de reporte, especialmente o relatorio ESG de uma grande em-
presa europeia, representando uma pratica real de governacao e transparéncia (Monteiro
et al, 2024). Objetivou-se, assim, observar ndo apenas o desempenho académico, mas
também mudancas atitudinais e psicoldgicas associadas ao desenvolvimento da resiliéncia,
da colaboragdo e da agéncia individual, componentes associados ao desenvolvimento do
capital psicoldgico dos estudantes (Gomes da Costa et al., 2021).
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Dessa forma, este capitulo analisa o desenho e a implementagdo dessa experiéncia
curricular, demonstrando como os resultados observados podem contribuir para modelos
mais sélidos de integracdo da sustentabilidade no ensino de contabilidade e gestéo, com
implicagdes diretas na qualidade da formacdo e no papel estratégico dos futuros profissio-
nais no avanco de praticas corporativas sustentaveis.

2. ENQUADRAMENTO TEORICO-CONCEPTUAL

2.1 Do desenvolvimento sustentavel a sustentabilidade nos curriculos

O conceito de desenvolvimento sustentavel foi amplamente consolidado com o
Relatdrio Brundtland, que o definiu como a capacidade de atender as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de satisfazerem as suas
proprias necessidades (De Silva & Nilipour, 2024). Esse entendimento orientou, inicialmen-
te, politicas publicas e agendas macroecondmicas voltadas para paises e regides, com en-
foque na justica intergeracional e no uso equilibrado dos recursos ambientais (Francisco
& Moreira, 2026).

A partir da década de 1990, esse principio foi transposto do plano macro para o
nivel organizacional, especialmente por meio do Triple Bottom Line (TBL), que introduziu a
necessidade de avaliar o desempenho empresarial nos eixos econémico, social e ambiental
(Nica et al,, 2025). Essa transicdo marcou uma mudanga significativa: deixou-se de conside-
rar a sustentabilidade como um compromisso abstrato de desenvolvimento e passou-se a
mensura-la como uma pratica corporativa sujeita a avaliagao, monitorizacéo e responsabi-
lizagdo publica (Nogueira et al., 2025).

Posteriormente, a emergéncia de mecanismos estruturados de reporte corporativo
consolidou essa evolugdo conceptual. A publicacdo de relatérios de sustentabilidade, re-
latorios integrados e sistemas normalizados de divulgacao tornou-se um elemento fun-
damental para conferir credibilidade ao compromisso empresarial com a sustentabilidade
(Monteiro et al,, 2024).

Em paralelo, o enquadramento global definido pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) intensificou a necessidade
de um reporte transparente, associando metas mensuraveis ao cumprimento de compro-
missos socioambientais (Nicolo et al., 2023). Esse processo culminou no destaque contem-
poraneo dos fatores Environmental, Social, and Governance (ESG), os quais se tornaram
indicadores centrais de desempenho, valor e risco organizacional, funcionando como pro-
xies da responsabilidade social corporativa e da governacéo ética, e influenciando tanto
investidores como reguladores (Ekaristi et al., 2025).

Neste contexto, a educacéo para a sustentabilidade emerge como um pilar funda-
mental no ensino superior, impulsionada pela urgéncia de abordar os desafios ambientais
globais (Rigueiro et al,, 2025). A integracdo da sustentabilidade nos curriculos da area de
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business representa uma evolucdo que articula as praticas contabilisticas e de gestao tradi-
cionais com consideracdes ambientais e sociais (Adelakun et al,, 2024).

2.2 A urgéncia de pedagogias inovadoras

A perspetiva convencional da contabilidade - dominada por uma mentalidade insti-
tucionalizada que assume a teoria econdmica tradicional como um dado adquirido - mos-
tra-se cada vez mais insuficiente face as exigéncias da sustentabilidade organizacional. Ao
contrario de um tratamento puramente quantitativo e focado nas variaveis econémicas
imediatas, a sustentabilidade exige horizontes ampliados e uma perspetiva multidimensio-
nal das interagdes entre economia, sociedade e meio ambiente (Kurki & Jarvenpaa, 2024).
Nesse sentido, verifica-se que as praticas de reporte ligadas aos ODS ainda se encontram
numa fase embrionaria e se concentram sobretudo no setor privado, sendo muitas vezes
criticadas pelo seu carater simbolico ou superficial (Monteiro et al., 2024). Em contraparti-
da, a literatura recente destaca o papel das tecnologias digitais, como a analise de big data
e a inteligéncia artificial (IA), na transparéncia e precisdo da avaliacdo do desempenho ESG,
tanto no apoio a mensuragao em tempo real como na detecdo de greenwashing (Ekaristi
et al,, 2025).

Por um lado, integrar de forma estruturada a sustentabilidade nos curriculos de con-
tabilidade e gestdo promove a reflexdo critica continuada e aprofunda a ligagdo entre
cenarios globais, como os ODS, e realidades empresariais locais. Nesta perspetiva, os pro-
gramas de graduacao adquirem utilidade social ao refletirem os esforcos de sustentabili-
dade de mdltiplos stakeholders — meio ambiente, sociedade e economia. Uma integracdo
curricular bem-sucedida requer, por isso, uma abordagem pedagogica que envolva, si-
multaneamente, as dimensdes cognitiva, socioemocional e comportamental dos estudan-
tes (Toro-Troconis et al., 2023). De igual modo, a literatura tem destacado a necessidade
de inovacdes pedagdgicas que incorporem os temas ESG de forma efetiva (Churyk et al,
2024).

Por outro, a revolugdo digital esta a transformar profundamente os processos conta-
bilisticos e de reporte. Essa mudanca implica lidar com novos desafios éticos e de privaci-
dade associados ao uso de modelos de IA, incluindo potenciais impactos sobre o emprego
e 0 risco de enviesamentos nos algoritmos utilizados na geragao de relatérios (De Villiers
et al, 2023).

Esta transformacdo ndo pode ser alcancada isoladamente, requerendo um esforco
coletivo e colaborativo entre educadores, profissionais em exercicio, definidores de nor-
mas, reguladores e a sociedade em geral (De Silva & Nilipour, 2024). O fornecimento de
contextos locais e comunitarios é crucial para o sucesso, e a assisténcia na implementacéo
por individuos com experiéncia pratica local pode aprimorar a ado¢ao de métodos de en-
sino inovadores (Ahmad et al., 2023). A contextualizacdo da aprendizagem em realidades
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locais permite que os estudantes compreendam a relevancia e a aplicabilidade dos con-
ceitos de sustentabilidade aos problemas especificos das suas comunidades, promovendo
um sentido de agéncia e responsabilidade. Esta abordagem evita uma viséo abstrata e
genérica da sustentabilidade, tornando-a mais tangivel e motivadora para os estudantes.

Adicionalmente, competéncias transversais como comunicacdo eficaz, trabalho em
equipa, flexibilidade e pensamento analitico sdo consideradas determinantes para o envol-
vimento dos contabilistas em atividades relacionadas com a sustentabilidade (Fota et al.,
2024). A complexidade dos desafios de sustentabilidade exige que os profissionais sejam
capazes de colaborar em equipas multidisciplinares, comunicar insights complexos a diver-
sos stakeholders e adaptar-se a cenarios em constante mudanca. Estas soft skills comple-
mentam o conhecimento técnico, capacitando os contabilistas para atuarem como agentes
de mudanca e facilitadores da transicdo para praticas mais sustentaveis (Fota et al., 2024).

A formacdo em sustentabilidade devera ser uma prioridade e um investimento signi-
ficativo nas instituicdes de ensino e nas organizacdes, em prol da criagdo de um ambiente
que apoie a experimentacdo e a inovacao, de modo a impulsionar a adocao eficaz da IA na
contabilidade sustentavel (Fota et al., 2024; Adelakun et al., 2024). Este investimento deve
abranger ndo s o desenvolvimento de novos programas e cursos, mas também a capaci-
tacdo de docentes e profissionais para lidar com as ferramentas e metodologias emergen-
tes. A combinagdo de uma formacdo robusta em sustentabilidade com a proficiéncia em IA
pode posicionar os futuros contabilistas na vanguarda da inovagao, permitindo-lhes gerar
insights mais precisos e abrangentes para a gestdo do desempenho ESG.

Finalmente, a complexidade inerente a integracéo da sustentabilidade nos curriculos
exige uma transformacao profunda das mentalidades institucionais e o desenvolvimento
de abordagens pedagogicas inovadoras e colaborativas (Ahmad et al., 2023). Esta transfor-
macao implica superar resisténcias internas e externas, promover uma cultura de abertura a
mudanca e investir continuamente em recursos e metodologias que preparem os estudan-
tes para os desafios de um futuro em que a sustentabilidade é um imperativo estratégico
e ético e em que a IA podera ser amplamente utilizada para promover a sustentabilidade
ambiental, otimizando o uso de recursos, reduzindo o desperdicio e fornecendo servicos
baseados em dados (Kulkarni et al., 2023).

3. METODOLOGIA DE INTERVENCAO PEDAGOGICA: INTEGRACAO
CURRICULAR DA SUSTENTABILIDADE EM CODESIGNS
3.1 Contexto e delineamento do estudo

A intervencdo pedagogica adotou uma abordagem qualitativa exploratoria, decor-
rente de uma experiéncia piloto realizada no ambito da Unidade Curricular (UC) de Gestéo
Sustentavel (Sustainable Business Management), da Licenciatura em International Mana-
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gement, na Fulda University of Applied Sciences, durante o semestre par de 2024/2025,
mais especificamente entre maio e julho de 2025. O objetivo central desta metodologia
foi a integracdo da EDS no curriculo, com enfoque no desenvolvimento de competéncias
transformadoras para futuros lideres organizacionais.

O desenho metodoldgico baseou-se na aplicacdo de pedagogias transformadoras,
ancoradas em trés quadros teoricos principais:

(i) CoDesign$ ESD Framework (Ahmad et al.,, 2023): utilizado para garantir um dese-
nho holistico do curriculo, abrangendo os dominios cognitivo (cabega), socioemocional
(coragao) e comportamental (maos);

(ii) GreenComp (Bianchi et al., 2022): quadro europeu de competéncias para a susten-
tabilidade, que estrutura as competéncias-chave em quatro areas: Valores, Complexidade,
Futuros e Acao;

(ili) Aprendizagem Experiencial e Capital Psicolégico (Psychological Capital - PsyCap)/
Inteligéncia Emocional (IE) (Gomes da Costa et al., 2021): a metodologia visou explicitamen-
te desenvolver o PsyCap e a IE dos estudantes, reconhecidos como cruciais para a resilién-
cia e a capacidade de enfrentar desafios complexos relacionados com a sustentabilidade.

A intervencéo visou promover uma aprendizagem de segunda ordem, transcenden-
do a mera retencdo de informagao (primeira ordem) para enfatizar a reflexdo, a colabora-
¢ao e a acao experiencial (Avsec & Savec, 2021).

3.2 Materiais e equipamentos utilizados

A docente lecionou com recurso a uma combinagéo de materiais didaticos (diapositi-
vos), artigos de publicacdes cientificas, documentos corporativos auténticos e ferramentas
digitais, de modo a facilitar a analise de questdes complexas e a colaboragéo entre os
estudantes (Tabela 1).

Tabela 1 Materiais didaticos e ferramentas de suporte - funcdes metodoldgicas e alinhamento com compe-
téncias de sustentabilidade.

Categoria Material/equipamento Detalhe e finalidade metodoldgica
(software)
Diapositivos "Sustainable Introduz os conceitos (e.g., ESG, ODS,
Documentacga | Business Management 2025: The Risco Climatico, EDS) e contém as
o primaria Power Play of Sustainability in instrugdes para as tarefas em aula e
Business" trabalhos de reflexédo.
— Sl i o ot
analise Relatério Anual 2023 da P P! y
(estudo de empresa (foco em ESG) nomeadamente para a analise de Scope 3,
Dupla Materialidade (CSRD) e gestao de
caso)
stakeholders.
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Tabela 1 Materiais didaticos e ferramentas de suporte - fungdes metodoldgicas e alinhamento com compe-
téncias de sustentabilidade (continuacdo).

. Material/equipamento - L .
Categoria /equip Detalhe e finalidade metodolégica
(software)
N Serviram de lente analitica para os
Quadros Documentos de referéncia - o
L . estudantes avaliarem a estratégia da
tedricos (GreenComp, CoDesign$ ESD, . .
. . o empresa e criticarem a comunicagéo (e.g.,
(conceituais) Sustentabilidade Competitiva) . .
impression management).
Utilizada em tarefas especificas (e.g.,
“Micro-Investigacdo com IA") para extrair
percecdes de referenciais e mapear
Inteligéncia artificial (I1A) interagdes dos ODS. Esta ferramenta apoia
a Competéncia de Pensamento Critico
(GreenComp 2.2) na avaliacao de
Software e informagdes complexas.
plataformas Utilizadas para o mapeamento e
Ferramentas de visualizacdo comunicacdo de respostas estratégicas
(SmartArt) complexas, promovendo o Pensamento
Estratégico.
Utilizada como o canal formal oficial para a
Plataforma LMS (Moodle ou - FZ
. submissdo dos trabalhos de reflexédo
equivalente) .
escrita.

Fonte: Elaboragdo propria

3.3 Métodos e procedimentos utilizados na atividade

A metodologia adotada para a resolugao do problema - compreender e aplicar a
sustentabilidade no contexto da gestao, formando agentes de mudanca - baseia-se numa
abordagem de aprendizagem mista e experiencial (blended and experiential learning).

3.3.1 Procedimentos de incorporacdo de competéncias (CoDesignS Pillars)

As sessdes foram desenhadas de forma iterativa, alinhando as trés esferas de compe-
téncias do CoDesign$S ESD Framework (Tabela 2):

Tabela 2 Matriz de alinhamento pedagdgico - competéncias de sustentabilidade, dominios de aprendizagem
(head-heart-hands) e atividades da unidade curricular.

Dominio . .
. Procedimentos e foco no contetido
CoDesignS
Aquisicdo e aplicacdo de conhecimento sistémico: Introdugdo a conceitos
- de alta complexidade (e.g., risco climatico como fator impulsionador de
Cognitivo - A s
governagao, ODS como quadro estratégico, ambito 3, dupla materialidade).
(cabega) L N N
O objetivo é desenvolver a Competéncia de Pensamento Sistémico
(GreenComp 2.1).
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Tabela 2 - Matriz de alinhamento pedagdgico - competéncias de sustentabilidade, dominios de aprendizagem
(head-heart-hands) e atividades da unidade curricular (continuagdo).

Dominio
CoDesignS

Procedimentos e foco no contetido

Socioemocion
al (coracao)

Desenvolvimento de valores e agéncia: Uso de reflexdes escritas e
discussdes para avaliar a importancia dos valores de sustentabilidade
(GreenComp 4.1, 1.1) e ligar a IE/PsyCap a acao. A reflexdo sobre a lacuna
entre referenciais e a pratica corporativa e a identificacdo da competéncia
mais necessaria promovem a Autorreflexdo e o Suporte a Justica.

Comportamen
tal (maos)

Acdo e aplicagdo pratica das pedagogias transformadoras: As tarefas de
grupo e o estudo de caso servem de plataforma para a Competéncia
Estratégica e a Agéncia Politica (GreenComp 4.1). Incluiu a anélise de dados
ESG e a formulagdo de recomendacgdes (e.g., para cada reconhecimento,

uma recomendacdo), traduzindo a teoria em agao.

Fonte: Elaboragao propria.

3.3.2 Métodos pedagogicos transformadores (CoDesignS Pillar 3)

Os métodos de ensino adotados foram intencionalmente transformadores, com foco
no estudante (Tabela 3):

Tabela 3 Materiais, funcdes e targeting de competéncias.

Material/input

E.g., relatério
ESG da The
Navigator

Servir como Estudo de Caso
Auténtico (real-world problem)
para analise complexa.

O estudo de caso real é
essencial para o
desenvolvimento de
competéncias.

Quadro teérico

E.g.. GreenComp

Fornecer a estrutura das
competéncias necessarias para

O GreenComp fornece uma
referéncia geral para

. (pensamento | diagnosticar greenwashing e -
aplicado e o ~ desenvolver competéncias
critico) avaliar informacdes de o
. de sustentabilidade.
sustentabilidade.
. ~ Promover a Aprendizagem de Pequenos grupos suportam
. E.g., discussdo v P 'z89 quenos grupos sup
Método Segunda Ordem e o a aprendizagem de ordem
.. em pequenos o . N
pedagdgico DS Pensamento Critico e superior e levam a action
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software |A/plataformas | submissdo de Contas Reflexivas & uma ferramenta digital
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contemporanea.

Fonte: Elaboragao propria.
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A componente pratica da UC estruturou-se em trés eixos pedagogicos complemen-
tares. O primeiro assentou na Aprendizagem Baseada em Casos, centrada na analise critica
do Relatorio ESG da The Navigator Company. Os estudantes foram convidados a anali-
sar criticamente a comunicagdo organizacional, recorrendo a excertos que permitissem
distinguir praticas de impression management de estratégias de comunicagdo auténtica.
Paralelamente, avaliavam o alinhamento estratégico do relatdrio com referenciais globais,
nomeadamente o ODS 8, a CSRD e o GreenComp. A discussao em pequenos grupos fun-
cionou como mecanismo de promogao do pensamento critico e da aprendizagem de or-
dem superior, a0 mesmo tempo que fomentava a competéncia de colaboracao.

0O segundo eixo metodoldgico baseou-se na aprendizagem ativa e experiencial, ope-
racionalizada através de tarefas de cocriacdo e simulacdo. A Atividade de Redesenho da
Aprendizagem exigiu que os estudantes aplicassem o modelo CoDesign$ para integrar os
ODS, os critérios ESG e a Estratégia Climatica corporativa, configurando um exemplo de
acao de investigacdo em contexto pedagogico. Complementarmente, a preparacao para
uma visita de campo ao Porto de Frankfurt constituiu uma atividade estruturante de apren-
dizagem em contexto real, orientada para a compreensdo de estratégias de reducdo de
emissdes de Ambito 3 e para o desenvolvimento da capacidade dos estudantes de relacio-
nar conceitos tedricos com praticas empresariais concretas.

O terceiro eixo correspondeu a avaliacdo e a reflexdo, assentes em métodos qua-
litativos de recolha de dados. A avaliagdo dos estudantes integrou trés tarefas de refle-
xao, submetidas individualmente na plataforma digital da instituicdo. Essas tarefas tinham
como finalidade monitorizar o desenvolvimento de competéncias intrapessoais e do Psy-
Cap, incluindo autorreflexdes do tipo “Which sustainability competence do you most need
to develop — and why?". Adicionalmente, procuravam avaliar a capacidade dos estudantes
para analisar tensdes, trade-offs e complexidades inerentes a articulagdo entre referenciais
tedricos de sustentabilidade e a pratica corporativa, permitindo uma compreensdo mais
critica e integrada desses dominios.

Em sintese, a metodologia consistiu numa espiral de aprendizagem que utilizou da-
dos reais (The Navigator Company ESG Report) e ferramentas digitais, incluindo A, para
promover a aplicacdo dos quadros de competéncias (GreenComp e CoDesignS), desenvol-
vendo as competéncias cognitivas, socioemocionais e comportamentais necessarias para
lidar com problemas de sustentabilidade complexos e interligados (Figura 1).
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Figura 1 Espiral de aprendizagem em ESG: do caso Navigator a acdo colaborativa e reflexiva. Fonte: Elaboragdo
propria.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Participaram efetivamente na atividade avaliativa 46 estudantes, de um universo de
55 inscritos, distribuidos por nove grupos de trabalho, identificados de A a I. A avaliagéo
final foi expressa segundo a escala alema de 1a 6, na qual 1 corresponde ao desempenho
maximo. Observou-se uma predominancia de classificacdes elevadas, com 36 estudantes
avaliados no nivel 1, sete no nivel 2, nenhum no nivel 3, dois no nivel 4 e apenas um no
nivel 5. Estes resultados quantitativos sugerem um elevado nivel de envolvimento e de-
sempenho académico, compativel com abordagens pedagdgicas ativas e orientadas para
a aprendizagem de ordem superior.

A avaliagdo formativa da UC consistiu na elaboracdo e apresentacdo de trabalhos de
grupo, com um peso de 90%, complementada por reflexdes individuais (10%). Estes dispo-
sitivos permitiram aos estudantes consolidar aprendizagens e explicitar a sua interpretacdo
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pessoal dos contetidos abordados. O feedback dos estudantes foi recolhido de forma in-
direta, a partir dos trabalhos escritos, das apresentacdes orais e das reflexdes individuais,
constituindo a base empirica para a analise qualitativa desenvolvida.

Com o objetivo de examinar a integracdo da sustentabilidade no curriculo e a mo-
bilizagdo dos quadros conceptuais adotados na UC, procedeu-se a uma analise de con-
telido dos materiais produzidos pelos grupos. A codificacdo foi orientada por critérios
previamente definidos, fundamentados na literatura internacional sobre competéncias de
sustentabilidade, reporte corporativo e pedagogias transformadoras.

4.1 Integracdo dos critérios ESG

Os projetos desenvolvidos evidenciaram uma integracao consistente das dimensdes
Ambiental, Social e de Governacao. No eixo ambiental, 0 Grupo A, por exemplo, procedeu
a avaliagdo da carbon footprint das operacdes da organizacao analisada, propondo medi-
das de mitigacéo orientadas para a reducdo de emissGes e para a melhoria da eficiéncia
energética. No dominio social, o Grupo B centrou-se nas politicas de equidade e bem-estar
laboral, recomendando iniciativas para reforcar a diversidade e a inclusdo. Relativamente a
governagao, varios grupos, com destaque para os Grupos B e C, sublinharam a importancia
da transparéncia, da ética e da accountability, tendo o Grupo C sugerido a adocdo de rela-
torios integrados alinhados com boas praticas internacionais.

Estes resultados indicam que os estudantes foram capazes de ir além das métricas
financeiras tradicionais, articulando os fatores ESG de forma estratégica, o que esta em
consonancia com Hooper e Gilding (2024), que defendem a necessidade de formar pro-
fissionais capazes de competir através de um desempenho superior em sustentabilidade,
evitando abordagens superficiais ou meramente simbdlicas.

4.2 Desenvolvimento de competéncias de sustentabilidade (GreenComp)

A andlise revelou evidéncias claras do desenvolvimento de competéncias delineadas
no referencial GreenComp. Diversos grupos demonstraram pensamento sistémico, nomea-
damente ao mapear interdependéncias entre processos econémicos, impactos ambientais
e bem-estar social. O Grupo C, por exemplo, identificou efeitos em cascata ao longo da
cadeia de valor, evidenciando a competéncia de "abracar a complexidade em sustentabili-
dade” (Bianchi et al., 2022).

O Grupo D destacou-se pela elaboracao de cenarios de futuro sustentavel até 2030,
integrando tendéncias de descarbonizagéo e transicdo justa para os trabalhadores, o que
corresponde a competéncia de imaginar futuros sustentaveis. Adicionalmente, o Grupo |
explicitou valores de sustentabilidade logo na introdugéo do seu relatorio, enfatizando a
justica social e o respeito pelos limites planetarios. No seu conjunto, estes resultados suge-
rem que a experiéncia piloto criou condi¢des favoraveis para o desenvolvimento integrado
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de conhecimentos, competéncias e atitudes alinhadas com o GreenComp, reforcando o seu
potencial enquanto referencial ndo prescritivo aplicavel em diversos contextos educativos.

4.3 Aplicacao do framework CoDesignS ESD

Os resultados evidenciam igualmente a aplicacdo dos principios do modelo CoDesig-
nS ESD. Embora se tenham observado dificuldades iniciais na articulagao entre indicadores
financeiros, ambientais e sociais, a estrutura pedagogica baseada em projetos, trabalho
colaborativo e incorporacdo explicita dos ODS facilitou a cocriacdo do conhecimento. O
Grupo E ilustra este processo ao integrar a analise contabilistica tradicional com reflexdes
eticas sobre stakeholders, mobilizando simultaneamente os dominios cognitivo, socioemo-
cional e comportamental.

A capacidade demonstrada pelos grupos para tornar explicita a sustentabilidade nas
suas propostas e para a traduzir em decisGes praticas de gestdo confirma o potencial do
CoDesign$ para apoiar a integracao curricular da sustentabilidade, conforme argumentado
por Ahmad et al. (2023).

4.4 Inteligéncia emocional, capital psicoldgico e dinamicas colaborativas

A vivéncia do trabalho colaborativo contribuiu para o desenvolvimento de compe-
téncias socioemocionais, nomeadamente da inteligéncia emocional. Evidenciaram-se pro-
gressos na comunicacdo empatica, na autorregulacdo emocional e na resolucdo constru-
tiva de conflitos, como observado nos Grupos F e G. Estes resultados qualitativos estdo
alinhados com Gomes da Costa et al. (2021), que destacam a relevancia da inteligéncia
emocional no sucesso académico e profissional.

Paralelamente, observaram-se indicios de fortalecimento do capital psicologico dos
estudantes. A evolugdo de sentimentos iniciais de inseguranca para uma maior autocon-
fianca, resiliéncia e perseveranca reflete os componentes do PsyCap definidos por Luthans,
Youssef e Avolio (2007). Embora ndo tenha sido utilizado um grupo de controlo formal, os
relatos dos estudantes e a melhoria progressiva das entregas sugerem ganhos consisten-
tes, em linha com evidéncia empirica prévia (Gomes da Costa et al., 2021).

De forma transversal, verificou-se uma mudanca gradual de atitude. A resisténcia
inicial a temas como ESG e a analise de cenarios climaticos deu lugar a um envolvimento
crescente e a uma valorizacdo explicita da interdisciplinaridade e da relevancia pratica da
sustentabilidade na formacdo em gestdo, corroborando desafios e potencialidades identi-
ficados na literatura sobre pedagogias inovadoras (Ahmad et al., 2023).
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5. CONCLUSAO

A experiéncia piloto analisada demonstra que a integracéo estruturada da sustenta-
bilidade nos curriculos de contabilidade e gestdo € viavel, pedagogicamente consistente e
percebida pelos estudantes como relevante para a sua formacdo profissional. Ao basear-se,
simultaneamente, nos referenciais CoDesignS e GreenComp e nos frameworks ESG-CSRD-
-ODS, a unidade curricular analisada criou condicOes para que os estudantes aprofundas-
sem conhecimentos, articulassem perspetivas disciplinares, reconhecessem tensdes entre
teoria e pratica e propusessem agdes concretas de melhoria.

Os resultados evidenciam ganhos expressivos em varios niveis. No plano técnico-analiti-
€0, os estudantes demonstraram capacidade para interpretar informacéo corporativa comple-
xa, identificar lacunas no reporte ESG, relacionar metricas ambientais e sociais com estrategias
empresariais e propor recomendacdes fundamentadas. No plano socioemocional, observou-
-se 0 desenvolvimento de empatia, comunicagdo assertiva e negociagao colaborativa em gru-
pos heterogéneos. No plano comportamental, emergiram atitudes de agéncia individual e
coletiva, traduzidas na formulacdo de planos e acdes futuras vinculados a sustentabilidade.

A experiéncia também revelou a importancia da reflexdo guiada e do uso de ca-
s0s auténticos como mecanismos de aprendizagem. A analise do relatorio corporativo da
The Navigator Company mostrou-se eficaz para colocar os estudantes em contacto com
dilemas reais de governacdo, transparéncia, duplo impacto e transicdo climatica, refor-
cando o valor pedagdgico de documentos vivos e contextuais. De igual modo, a narrativa
apresentada pelos estudantes nas suas entregas evidenciou uma evolugao do PsyCap, de-
monstrando que o enfrentamento de desafios complexos pode aumentar a resiliéncia, a
confianca e o otimismo quanto ao seu papel futuro no mercado profissional.

Do ponto de vista institucional, o estudo evidencia que iniciativas desta natureza po-
dem ser replicadas e escaladas, desde que acompanhadas por formacao docente, clareza
dos objetivos de aprendizagem e metodologias centradas no estudante. Para a profissao
contabilistica, os resultados indicam a urgéncia de formar profissionais capazes de dialogar
com stakeholders, interpretar requisitos normativos internacionais e agir de forma ética
perante dilemas corporativos.

Conclui-se que curriculos orientados para a sustentabilidade contribuem para repo-
sicionar a contabilidade como um campo estratégico para o desenvolvimento sustentavel,
destacando-se ndo apenas pela mensuragao do capital econdmico, mas também pela ca-
pacidade de interpretar riscos socioambientais, comunicar o impacto corporativo e susten-
tar decisGes informadas para a construcéo de futuros organizacionais mais responsaveis.
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