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RESUMO

As universidades sdo consideradas como laboratério para a inovacdo e possuem papel
fundamental no desenvolvimento e divulgacdo da sustentabilidade. Diversas institui¢des
de ensino superior, na busca pelo desenvolvimento e pela manutencdo da sua competi-
tividade, vém adotando indicadores desenvolvidos por rankings de sustentabilidade, que
avaliam o comportamento das instituicdes por meio de uma série de variaveis, no aspec-
to pratico, como o ranking Ul GreenMetric (GM), e no aspecto da producéo cientifica, o
Times Higher Education (THE). Nesse contexto, este estudo tem por objetivo analisar o
desempenho das universidades ao redor do mundo quanto a sustentabilidade e a produ-
¢do cientifica com base nos rankings Ul GreenMetric e THE Ranking. O método utilizado
no estudo é descritivo, documental e quantitativo, com aplicagcdo de anélise de estatistica
descritiva, realizados em uma amostra de 78 instituicdes de ensino superior listadas nos
referidos rankings. Dentre os principais resultados encontrados, destaca-se que as univer-
sidades estdo realizando significativos avancos em prol do desenvolvimento sustentavel.
Além disso, determinadas instituicdes possuem praticas sustentaveis e sdo referéncias na
producdo cientifica e académica, principalmente no continente europeu, por apresenta-
rem maior representatividade no nimero de institui¢cdes. O estudo possibilita um debate
sobre a discussdo dos critérios de ambos os rankings, o que pode ser importante para o
desenvolvimento sustentavel das instituicdes, fornecendo relevantes contribuigdes teori-
cas e praticas.
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SUSTAINABILITY DISCLOSURE: ANALYSIS OF THE MOST
SUSTAINABLE UNIVERSITIES IN THE Ul GREENMETRIC AND
TIMES HIGHER EDUCATION RANKINGS

ABSTRACT

Universities are laboratories for innovation and have a fundamental role in the develop-
ment and dissemination of sustainability. Several Higher Education Institutions, in the se-
arch for development and the maintenance of their competitiveness, have been adopting
indicators developed by sustainability rankings, which evaluate the behavior of institutions
through a series of variables, in the practical aspect, such as the Ul GreenMetric (GM)
ranking, and in the aspect of scientific production, the Times Higher Education (THE). In
this context, this study aims to analyze the performance of the universities with the best
positioning in the GM rankings and that belong to THE as well. The method used in the
study is descriptive, documental, and quantitative with the application of descriptive sta-
tistical analysis, carried out in a sample of 78 Higher Education institutions listed in these
rankings. Among the main results found, it is noteworthy that universities are making
significant advances towards sustainable development. Moreover, certain institutions have
sustainable practices and are references in scientific and academic production, especially
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in the European continent, because they are more representative in terms of the number of
institutions. The study enables a debate on the discussion of the criteria of both rankings,
which can be important for the sustainable development of institutions, providing relevant
theoretical and practical contributions.

Keywords: Universities, Sustainability, Ul GreenMetric, THE Ranking.

1. INTRODUCAO

Diante de discussdes sobre a adocao da sustentabilidade no contexto
universitario, surgiram instrumentos que permitem medir o desempenho
da sustentabilidade (Jorge et al., 2016). As instituicdes de ensino podem ser
consideradas importantes instrumentos no avanco e divulgacao de questoes
que promovam desenvolvimento sustentavel e na sociedade como um todo
(Ragazzi & Ghidini, 2017). Da mesma forma, ao adotarem praticas de susten-
tabilidade em seu campus, além de conquistarem uma boa imagem peran-
te as partes interessadas (Nejati et al.,, 2013), exercem papel importante no
desenvolvimento de praticas ambiental e socialmente responsaveis (Mese-
guer-Sanchez et al., 2020), o que tende a contribuir para a conscientizagdo
da sociedade sobre a sustentabilidade (Tiyarattanachai & Hollmann, 2016;
Gaitan-Angulo et al., 2022).

Tendo em vista o cenario competitivo, a sociedade espera das organiza-
¢Oes qualidade e cumprimento da legislagdo (Jiménez, Dittmar & Vargas Porti-
llo, 2021), o que exige que estas deem atencdo a impactos positivos no meio
ambiente, decorrentes de suas atividades, e mitiguem os negativos (Goes &
Magrini, 2016). As instituicdes, por meio de projetos, ensino e pesquisa, tém
a capacidade de expandir a disseminac¢do, o debate e o engajamento sobre
o tema sustentabilidade na sociedade (Gdées & Magrini, 2016; Tiyarattanachai
& Hollmann, 2016; Fanea-lvanovici & Baber, 2022).

Ha diversas barreiras para a adogdo da sustentabilidade, como a falta de
estrutura, falta de engajamento com causas sustentaveis, falta de recursos
(Brandli et al., 2015; Avila et al., 2017), falta de conhecimento e materiais (Leal
Filho et al., 2021), além de escassez de recursos financeiros e disponibilidade
de financiamentos (Aleixo et al., 2018). No entanto, existe uma série de meca-
nismos capazes de envolver as universidades nessas questdoes, como criacao
de parcerias com institui¢des para captar recursos, controle de recursos inter-
nos sustentaveis (Avila et al., 2017) e os rankings globais, pois, ao mensurar
o desempenho dessas instituicdes ao redor do mundo (Mufioz-Suarez et al.,
2020), podem engajar a instituicao e a sociedade no desenvolvimento da
sustentabilidade.

Dentre esses rankings destaca-se o Ul GreenMetric, que avalia o nivel de
sustentabilidade das universidades, apresentando seus pontos fracos e for-
tes (Ul GreenMetric, 2021). Para isso, esse ranking mede o desempenho das
instituicbes tendo por base seis variaveis: infraestrutura; energia e mudan-
cas climaticas; residuos; agua; transportes; e educagao e pesquisa (Ul Green-
Metric, 2021). Ja o Times Higher Education (THE) analisa o desempenho das
instituicdes de ensino com relagdo a critérios de ensino, pesquisa, citacdes,
perspectiva internacional e renda da indUstria, os quais possuem relacdo com
o impacto e a reputacdo académica.
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Diante do exposto e tendo em vista a necessidade de analisar o desem-
penho das universidades quanto a sustentabilidade com base no ranking Ul
GreenMetric e a produgéo cientifica a partir do THE Ranking, este estudo tem
por objetivo avaliar a performance das universidades ao redor do mundo
no que tange a sustentabilidade e a producdo cientifica tendo por base os
rankings Ul GreenMetric e THE Ranking.

As universidades, além de sua significativa responsabilidade na formacao
de futuros profissionais, por meio do conhecimento (Wendlandt Amézaga et
al., 2022), prepara-os também para enfrentar os desafios da sustentabilidade
(Valdés & Comendador, 2022), o que demonstra sua relevancia para o cum-
primento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (Casado-A-
randa et al., 2020; Thongplew et al., 2021). Além desses fatores, a busca por
praticas mais sustentaveis as torna impulsionadoras de uma cultura voltada
ao desenvolvimento sustentavel (Soini et al., 2018; Purcell et al., 2019). Para
consolidar esta atitude, o ranking do Ul GreenMetric estrutura a quantifica-
¢do dos esforcos despendidos nessa area (Ragazzi & Ghidini, 2017), o que
intensifica e fomenta o cumprimento de acdes em prol da sustentabilidade
no contexto universitario (Lauder et al., 2015).

Estudos anteriores ja analisaram o ranking do Ul GreenMetric e o ava-
liaram como uma ferramenta de apoio a gestdo universitaria, desempenho
académico, analises de desafios e oportunidades nas universidades, além da
compreensdo do seu proposito, metodologia e aplicacdo na area de susten-
tabilidade das universidades (Sari & Tjahyono, 2012; Suwartha & Sari, 2013;
Sari & Widanarko et al., 2016; Suwartha & Berawi, 2019; Lourrinx & Budihard-
jo, 2019; Atici et al., 2021; Friman et al,, 2022). No entanto, a analise do de-
sempenho em sustentabilidade e na produgdo cientifica das universidades
mais sustentaveis do mundo, com base no ranking do Ul GreenMetric, ainda
é considerada incipiente na literatura, o que oportuniza o desenvolvimento
do presente estudo, para melhor compreensao deste enfoque.

Em relagdo as contribui¢des tedricas, esta investigacdo permite preencher
a lacuna existente na literatura com evidéncias quanto a compreensdo de
como as universidades estdo mensurando o desempenho diante de indicado-
res de sustentabilidade e producdo cientifica com base no Ul GreenMetric e
THE Ranking. Quanto as contribuigdes praticas, permite que as universidades
identifiquem como estd o desempenho das principais instituicdes ao redor
do mundo com relacdo aos aspectos de sustentabilidade e producdo aca-
démica, de modo que oportunize uma reavaliacdo ao identificar pontos de
melhorias quanto as praticas nas areas contempladas pelo estudo.

Os resultados encontrados também visam fomentar o debate, na socieda-
de, sobre a importancia das praticas de sustentabilidade desenvolvidas pelas
instituicdes de ensino e evidenciar que a sustentabilidade pode ser conside-
rada uma vantagem competitiva para as universidades mundiais. Esta pes-
quisa também oferece sua contribuicdo quando encoraja as Instituicbes de
Ensino Superior (IES) e os governos a apoiar iniciativas que buscam a susten-
tabilidade e a melhoria do ensino.
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Neste sentido, este capitulo aborda, nos préximos topicos, o desempenho
das universidades ao redor do mundo quanto a sustentabilidade e a produ-
¢do cientifica com base nos rankings Ul GreenMetric e THE Ranking. Na se-
quéncia, é apresentado o método utilizado, seguido pela analise dos dados.
Por fim, sdo evidenciadas as conclusdes e oportunidades de pesquisas futuras
com base nas consideracdes realizadas pelos autores do estudo.

2. SUSTENTABILIDADE EM UNIVERSIDADES

As universidades sdo instituicbes que promovem a pesquisa, a transfe-
réncia de conhecimento e que buscam promover a¢des para que os alunos
desenvolvam as competéncias necessarias para o mercado (Puertas & Marti,
2019). Além disso, desempenham um papel significativo diante dos diversos
desafios ambientais ao redor do mundo, com o objetivo de promover efeitos
ambientais positivos e mudancas sociais, com a educacdo, pesquisa e envol-
vimento na comunidade (Ralph & Stubbs, 2014). No entanto, considera-se
necessario que as universidades promovam a sustentabilidade tanto inter-
namente quanto como um agente de mudanga na comunidade na qual esta
inserida (Dagiliute et al., 2018).

A educacdo para o desenvolvimento sustentavel promove diversos de-
safios nas universidades (Wright et al., 2022), o que faz com que docentes
e colaboradores estejam aptos a encorajar os alunos para enfrentarem as
adversidades da sociedade e se comprometerem com a sustentabilidade
(Sammalisto et al., 2015; Huang & Cheng, 2022). Ao considerar o engajamen-
to de professores, colaboradores, alunos e da comunidade na disseminacéo
de conhecimento e promocao de condutas sustentaveis na sociedade (Purcell
et al, 2019), o desenvolvimento de praticas sustentaveis é constantemente
buscada pelas universidades (Soini et al., 2018).

As universidades sdo consideradas como impulsionadoras na construcdo
de uma cultura voltada a sustentabilidade (Alshuwaikhat et al., 2016; Purcell
et al,, 2019), além de promoverem ac¢des que estdo alinhadas e fomentam os
ODS (Thongplew et al., 2021). Por outro lado, a falta de apoio da gestao das
instituicdes € considerada um dos principais empecilhos a implementagdo
de praticas sustentaveis (Avila et al., 2017), e as politicas de desenvolvimento
sustentavel podem ndo ser uma garantia de que estas de fato se engajardo
na tematica (Leal Filho et al., 2018). No entanto, o potencial de transformacéo
para a sustentabilidade ocorre quando estas priorizam questdes ambientais,
sociais e de governanca (Environmental, Social and Governance), por exem-
plo, ao realizarem parcerias institucionais e apostarem em um processo de
aprendizagem e evolugdo (Baker-Shelley et al, 2017), consequentemente
melhorando a gestdo do desempenho (Adams, 2013).

Ao apostarem na transformacao para a sustentabilidade, as universidades
priorizam questdes como o bem-estar de alunos e colaboradores, além de
ajudarem a preservar o direito das futuras geracdes de atender as suas neces-
sidades com o uso correto do conhecimento (Baker-Shelley et al., 2017). Do
mesmo modo, ao promoverem inovacdes em praticas de desenvolvimento
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sustentavel, melhoram o desempenho ambiental e econémico, o que cola-
bora para a resolucdo de problemas institucionais e o combate a praticas
insustentaveis (Avila et al., 2017). E, consequentemente, diante de demandas
sociais, ambientais e econOmicas, ao investirem em praticas de sustentabili-
dade, promovem efeitos duradouros, que podem ser mantidos ao longo do
tempo (Valdés & Comendador, 2022).

As universidades possuem diversas ferramentas de avaliacdo de sustenta-
bilidade e, conforme Lozano (2006), ao realizarem avaliagdes quanto ao seu
desempenho, apresentam niveis mais elevados de transparéncia, consisténcia
e utilidade na tomada de decisdo, o que é facilmente mensurado e compa-
ravel. A avaliacdo pode ocorrer por meio de programas de organizagoes res-
ponsaveis que instigam uma melhoria continua, prestam suporte, realizam a
publicacdo de resultados e emitem certificacdes, o que fomenta uma rede de
intercambio entre as instituicdes de ensino e engajamento com informacdes
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel (Gées & Magrini, 2016). Des-
te modo, o surgimento de classificacbes universitarias, consideradas como
rankings universitarios, tem o objetivo de avaliar a reputacao académica, de
pesquisa e de desempenho das universidades, dando atencao a questdes
como protecao a sustentabilidade (Puertas & Marti, 2019), tema abordado na
proxima secao.

3. INDICADORES DE DESEMPENHO DE
PRODUCAO CIENTIFICA E SUSTENTABILIDADE

As ferramentas de avaliacdo de desempenho da sustentabilidade sdo uma
forma de unir dados e informacdes que demonstram a posi¢ao e situacdo de
diversas instituicdes de ensino, contribuindo para a melhoria na implementa-
¢do de politicas e impulsionando o avanco da sustentabilidade nessas univer-
sidades (Gdes & Magrini, 2016). Galleli et al. (2021), ao avaliarem a estrutura
do ranking de sustentabilidade universitario global, consideraram que talvez
nao seja possivel realizar uma classificacdo Unica e mais satisfatéria, entretan-
to ela pode ser adequada a realidade das instituicdes.

O surgimento de diversos rankings permite que as universidades promo-
vam debates quanto a qualidade e o desempenho dos sistemas de educa-
¢do superior, 0 que gera um impacto na sociedade e na internacionalizacdo
das institui¢des (Sanz-Casado, 2015). Neste sentido, cada sistema de ranking
analisa as instituicdes de ensino com base em critérios e métricas que sdo
identificados de acordo com o propdsito de desenvolvimento almejados pe-
los rankings (Valmorbida et al., 2015). Dentre os rankings existentes, alguns
se destacam ao considerarem questdes como a reputagdo académica (QS
World University Rankings — QS), volume de pesquisa (Times Higher Educa-
tion World University Rankings — THE Ranking), classificacdo de pesquisado-
res (Academic Ranking of World Universities — ARWU) e sustentabilidade (Ul
GreenMetrics).

O presente estudo evidencia o Times Higher Education World University
Rankings — THE Ranking, que divulga uma lista das melhores universidades
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do mundo cuja énfase esta na pesquisa e no destaque cientifico e académi-
co. Ja o Ul GreenMetric surgiu com a intencdo de promover um perfil verde
nas universidades, de modo que fosse possivel comparar o desempenho das
instituicoes e promover a¢des sustentaveis nas dimensdes de pesquisa, edu-
cagao e questdes ambientais (Suwartha & Sari, 2013). Assim, as instituicoes
consideradas verdes conquistam boas pontuacdes nos rankings e, ao aposta-
rem em sustentabilidade ambiental, se tornam mais competitivas perante as
demais universidades ao redor do mundo (Atici et al., 2021). Além disso, foi
desenvolvido com a intengao de instigar e motivar as universidades a contri-
buirem, por meio de acGes, para a sustentabilidade (Lauder et al., 2015; Altun
& Zencirkiran, 2022).

As ferramentas de avaliacdo da sustentabilidade tém papel significativo
em dispor a sustentabilidade nas instituicdes de ensino, pois fortalece dire-
trizes para agOes futuras e proporciona um direcionamento para a melhoria
continua (Goes & Magrini, 2016). As instituicdes que cumprem as praticas
de sustentabilidade listadas no ranking demonstram satisfazer suas partes
interessadas quanto a este quesito, 0 que promove uma percepgao positiva
quanto a qualidade de vida no campus (Tiyarattanachai & Hollmann, 2016).
As pontuagdes de sustentabilidade de universidades do GreenMetric, com
indicadores de classificagdo académica, corroboram a importancia da adogédo
de politicas de sustentabilidade ambiental pelas administragdes universitarias
(Atici et al., 2021).

Prevalecem os critérios de energia e mudanca climatica, o que sugere que
as universidades ddo maior atencdo as questdes ambientais, de modo que
implementam politicas para mitigar os impactos climaticos (Suwartha & Sari,
2013). Indicadores como a politica de transporte e educacdo também séo cri-
térios significativos para promover uma universidade mais verde (Ounsaneha
et al., 2018). Assim, uma universidade, apesar de ser considerada excelente
pela educacao que proporciona, pode ter uma classificacao insatisfatéria nos
rankings mundiais, o que reforca que essas instituicbes, para atingirem um
bom desempenho, precisam estar comprometidas e desenvolver a¢cdes que
protejam o meio ambiente (Mufioz-Suarez et al,, 2020) e avaliar pontos fortes
e fracos em prol do desenvolvimento sustentavel (Suwartha & Sari, 2013).

4. METODO

A metodologia adotada é caracterizada como descritiva, quantitativa e
documental, com uma anélise do ano de 2021. A coleta de dados teve por
base as universidades que fazem parte do Ranking GreenMetric 2021. Fo-
ram selecionadas as 100 universidades mais sustentaveis do ranking como
populagdo de estudo. A amostra foi escolhida a partir da busca e coleta dos
dados das 100 universidades do THE Ranking. Deste modo, verificou-se que,
das 100 universidades do Ul GreenMetric, 78 participam do THE Ranking e
disponibilizam pontuac¢des de desempenho na area académica.

Os dados das variaveis coletadas no estudo estdo pautados nos critérios
de cada ranking, conforme apresentado na Tabela 1.
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Tabela 1 Critérios para avaliagdo de desempenho de universidades de acordo com o
THE Ranking e o Ul GreenMetric.

Variaveis da Pesquisa

Ne | THE Ranking Ne | Ul GreenMetric

1 Ensino (ENS) 6 Ambiente e Infraestrutura (Al)
2 Pesquisa (PES) 7 Energia (ENE)

3 Citagoes (CIT) 8 Residuos (RS)

4 Perspectiva Internacional (PI) 9 Transporte (TR)

5 Renda da Industria (RI) 10 Educacédo e Pesquisa (ED)

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Conforme exposto, para a analise dos dados, buscou-se desenvolver um
exame descritivo e comparativo dos dois rankings e suas respectivas areas de
enfoque, para que fosse possivel compreender como as universidades mais
sustentaveis do mundo estdo posicionadas no desempenho académico. As-
sim, o estudo teve por base os critérios analisados tanto na metodologia do
Ul GreenMetric (2021) quanto no THE Ranking (2021).

5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
5.1 Analise descritiva do THE Ranking e do Ul GreenMetric

Para a primeira etapa da andlise dos dados, foi desenvolvido um ranking
com as universidades pertencentes ao Ul GreenMetric e o respectivo posicio-
namento no THE Ranking, ambos com dados e informag¢des do ano de 2021.
Na Tabela 2 é apresentada a lista de universidades da amostra do estudo.

Tabela 2 Lista de universidades pertencentes ao ranking Ul GreenMetric e posi¢do no
THE Ranking.

Pos. . N Pos. . :

M Pos. THE Universidade Cont. M Pos. THE Universidade Cont.
1 62 Universidade e. Pesquisa de U 48 1001+ Universidade Federal de ALC

Wageningen Lavras - UFLA
2 158 Universidade de Nottingham EU 49 1001+ Universidade da Corunha EU
3 80 Universidade de Groningen EU 50 1001+ Universidade Técnica de Riga EU
4 601-800 | Universidade de Nottingham Trent EU 51 501-600 Universidade Lincoln AO
5 67 Universidade da Califrnia, Davis AN 52 601-800 Universidade Aplicada Al-Balga AS
7 70 Universidade de Leiden EU 53 1001+ Universidade de Santander ALC
8 301-350 Universidade College Cork EU 54 401-500 Universita degli Studi di Genova EU
9 | 401-500 |  Universidade de Connecticut AN | 55 1001+ Universidade Nacional da ALC
Colémbia
10 | 201-250 | Universidade de Sao Paulo USP | ALC | 56 1001+ Universidade Nacional de |\
Ciéncia e Tecnologia de Yunlin

11 251-300 | Universidade do Sul da Dinamarca EU 58 501-600 Universidade de Keele EU
12 167 Universidade de Bolonha EU 59 601-800 Universidade Mahidol AS
13 501-600 | Universidade da Cidade de Dublin EU 60 1001+ Benemerlto Universidad AN

Auténoma de Puebla
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Tabela 2 Lista de universidades pertencentes ao ranking Ul GreenMetric e posi¢cdo no THE
Ranking (continuacdo).

Pos.  pos. THE Universidade Cont  Tos Pos. THE Universidade Cont
GM GM
15 401-500 Universidade de Bangor B e 1001+ Universidade Tcheca de EU
Ciéncias da Vida Praga
16 401-500 Universidade de Bremen EU 63 1001+ Universidade d= Tenologia de |, ¢
Chaoyang
1B 1001+ U"i"E“idEdEAL”;‘z:ma DeNuevo | ay g5 401-500 Universidade de Campinas | ALC
20 501-600 Politécrico de Turim EU 68 1001+ Universidade Nacional de AS
Tecnologia Chin-Yi
21 501-600 Universidade de Lirmerick EU 69 1001+ Universidade Shinshu AS
23 401-500 Universita degli Studi di Terine EU 70 1001+ Universidade de Antioquia ALC
24 801-1000 Uriversitas Indonesia AS 72 33 U”"'E“'dad%‘ij:gga"h'”'a S0 N
25 118 Freie Universitat Berlin EU 73 1001+ Universidade Federal da Sibéria AS
26 201-250 Universidade Rei Abdulaziz AS TS 1001+ Universidade de Tenologia de |, ¢
Suranaree
N . Fundagéo Universidade do
27 601-800 Universidade Putra Malaysia AS 76 1001+ Norte Barranquilla ALC
23 301-1000 Universidade RUDN EU 78 201-250 Universidade de Tilburg EU
30 1001+ Universidades Diponegoro AS 20 351-400 Politécnico de Mildo EU
31 1001+ | Universidade Macional de Chi Nan | AS 82 801-1000 Universidade de fos Andes | )
Colémbia
R - Universidade de Tecnologia
32 301-350 Universidade da Malasia AS a3 201-1000 Thonburi do Rei Monglut AS
3 1001+ Universitas Gadjah Mada As oo 501-600 Universidade Tunku Abdu As
Rahman
34 401-500 | Universidade da Finldndia Oriental EU a5 801-1000 Universidade de S5zeged EU
36 77 Uriversidade de Warwick EU 26 1001+ Universidade Pontificia ALC
Bolivariana
. . . . . Universidade Macional
- _ 5 ' 7 R
37 501-600 Universita degli Studi dell'Aquila EU a7 801-1000 Auténoma do México ALC
3 501-600 U””e’s'daiqi?j':g'”te”se De SV 801-1000 Universidade do Minho EU
39 501-600 Universidade de Carleton AN 89 50 Universidade de Washington |\,
Sdo Luis
0 1001+ Instiut Telnologi Sepuiuh A 01 £01-800 Universidade de Ozyegin | ALC
opember
41 1001+ Universidade do Rosario ALC 92 1001+ Universidad Rey Juan Carlos EU
2 601-800 Universidade de Pécs B 93 501-600 Universidade Nacional de A5
Cheng Kung
M 198 Universidade Auténoms de B 97 251-300 Universits degli Studi di Padova | EU
Barcelona
45 1001+ Universidade Kasetsart As o8 1001+ Universidad Autonoms de AN
Yucatdn
46 1001+ Universidade IPB AS 99 1001+ Universidade Erciyes ALC
47 801-1000 Universidade de Alcala EU 100 401-500 Universita degli Studi di 5alerno EU

Legenda: Pos. = Posicdo; Cont. = Continente; EU = Europa; AS = Asia; AF = Africa; AO = Australia e
Oceania; AN = América do Norte; ALC = América Latina e Central. Fonte: Elaborado pelos autores
(2022).
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Na Tabela 2, percebe-se que as universidades que alcangam as 100 primei-
ras posi¢des do ranking do Ul GreenMetric também aparecem como as cem
primeiras no THE Ranking, como a Universidade e Pesquisa de Wageningen
(Holanda), Universidade de Groningen (Holanda), Universidade da California
— Davis (Estados Unidos), Universidade de Leiden (Holanda), Universidade da
California San Diego (Estados Unidos), Universidade de Warwick (Reino Uni-
do) e Universidade de Washington Séo Luis (Estados Unidos). Destaca-se que
as instituicdes citadas sdo referéncia internacional em sustentabilidade, por
se destacarem na realizacdo de melhorias na infraestrutura do campus, inves-
timentos em curriculos, areas verdes, cursos com foco na sustentabilidade e
pesquisas académicas ligadas a area.

Além das universidades citadas que estdo em evidéncia entre as 100 me-
lhores dos rankings, destacam-se outras instituicdes, como a Universidade
de Nottingham (Reino Unido), Universidade de Bolonha (ltalia), Freie Univer-
sitat Berlim (Alemanha) e a Universidade Autonoma de Barcelona (Espanha),
que também demonstram estarem engajadas com melhores desempenhos
ambientais e na area académica. Por outro lado, pode-se perceber que diver-
sas instituicdes de ensino, embora ndo necessariamente invistam em praticas
sustentaveis no campus, podem ter melhores desempenhos académicos, que
€ o caso da Universidade de Nottingham Trent (Reino Unido), Universida-
de de Connecticut (Estados Unidos), Universidade Autdnoma de Nuevo Ledn
(México), Universidades Diponegoro (Indonésia), Universitas Gadjah Mada
(Indonésia), Institut Teknologi Sepuluh Nopember (Indonésia), Universidade
Kasetsart (Tailandia) e Universidade IPB (Indonésia), dentre outras, que apre-
sentam diferencas significativas de posi¢des entre os dois rankings.

Conforme a literatura, a existéncia dos rankings universitarios ndo neces-
sariamente busca gerar concorréncia entre as universidades, mas é ideal para
que as instituicdes promovam melhorias continuas na gestdo universitaria e
direcionem as liderancas para o desenvolvimento da comunidade (Rozman &
Marhl, 2008; Gées & Magrini, 2016). Neste sentido, para que consigam obter
sucesso em a¢des em prol do desenvolvimento sustentavel, é necessario que
as instituicdes contem com mecanismos de avaliagdo do desempenho de cri-
térios nas instituicdes (Parvez & Agrawal, 2019), o que mostra a importancia
de a gestao das universidades adotar politicas de sustentabilidade ambiental
(Atici et al., 2021).

Para compreender a perspectiva das 10 melhores instituices do Ul Green-
Metric em diferentes variaveis do THE Ranking, a Tabela 3 apresenta as pon-
tuagdes no ambito de ensino, pesquisa, citacdes, renda da industria e pers-
pectiva internacional.
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Tabela 3 Lista das universidades no ranking GreenMetric com informag¢des do THE Ranking.

:_:;;' Pos. THE Universidade PG THE ENS PES CIT RI Pl
1 62 Universidade e Pesquisa de Wageningen 69,4 48,2 56,4 97.3 100 | 837
2 158 Universidade de Nottingham 56,9 42 42,4 80 387 | 878
3 80 Universidade de Groningen 65,1 11,2 56,2 926 | 698 | 851
4 601-800 Universidade de Nottingham Trent 30.2-36.3 18.9 12.7 599 | 339 | 743
5 67 Universidade da Califérnia, Davis 68.9 60.5 66.2 819 | 504 | 66.9
7 70 Universidade de Leiden 66.7 45.6 66.0 84.1 72.6 | 822
8 301-350 Universidade College Cork 45.6-47.9 23.7 235 829 | 448 | 825
9 401-500 Universidade de Connecticut 39.8-43.5 34.7 28.8 59.0 | 36.7 | 53.0
10 201-250 Universidade de S&o Paulo (USP) 50.6-54.2 56.6 58.9 44.2 41.7 | 352
11 251-300 Universidade do Sul da Dinamarca 48.0-50.5 21.1 30.2 852 | 71.1 | 784

Legenda: Pos. = Posicdo; PG = Posicao Geral; ENS = Ensino; PES = Pesquisa; CIT = Citacbes; Rl = Renda
da Industria; Pl = Perspectiva Internacional. Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

As universidades com melhor desempenho encontram-se nos continentes
europeu (Universidade e Pesquisa de Wageningen, Universidade de Nottin-
gham, Universidade de Groningen, Universidade de Nottingham Trent, Uni-
versidade de Leiden, Universidade College Cork e Universidade do Sul da Di-
namarca), norte-americano (Universidade da Califérnia, Davis e Universidade
de Connecticut) e latino-americano (Universidade de Sao Paulo — USP).

Ao analisar as variaveis, no ambito de ensino, pode-se perceber que as
instituicdes que ganham destaque no ambiente de aprendizagem séo a Uni-
versidade da Califérnia, Davis, a Universidade de Sdo Paulo e a Universidade
e Pesquisa de Wageningen. J& em relacdo a pesquisa, a Universidade da Ca-
liférnia, Davis e a Universidade de Sdo Paulo se mantém em evidéncia, ao
lado da Universidade de Leiden. Deste modo, dentre as universidades mais
sustentaveis do mundo, pode-se considerar que as anteriormente citadas
sdo também referéncia em ensino e pesquisa em nivel mundial. No ambito
de citacbes, a Universidade e Pesquisa de Wageningen, a Universidade de
Groningen e a Universidade de Leiden sdo consideradas as instituices mais
sustentaveis e com maior influéncia, por meio da disseminacdo de novos co-
nhecimentos e ideias no meio cientifico.

Em relagdo a renda da industria, a Universidade e Pesquisa de Wagenin-
gen, a Universidade de Leiden e a Universidade do Sul da Dinamarca sao
referéncia no que tange a investimentos em inovacdo e transferéncia de co-
nhecimentos. Por fim, pela perspectiva internacional, a Universidade e Pes-
quisa de Wageningen, a Universidade de Nottingham e a Universidade de
Groningen sdo instituicdes com influéncia no cenario mundial em virtude do
numero de estudantes, colaboradores e pesquisadores de diferentes paises,
além da possibilidade de contarem com autores internacionais, aspecto que
potencializa a relevancia dos estudos desenvolvidos.

Com a finalidade de analisar como as 10 melhores instituicdes do Ul
GreenMetric se colocam, por diferentes perspectivas, no ambito da sustenta-
bilidade, a Tabela 4 apresenta as pontua¢des quanto a configuragao e estru-
tura, energia e mudancas climaticas, desperdicios, agua, transportes e ensino
e pesquisa.



Cap. 2 - Divulgacéo da Sustentabilidade: Anélise das Universidades mais Sustentaveis dos Rankings... 37

Tabela4 Lista das universidades pertencentes ao ranking Ul GreenMetric com informagdes
da metodologia do GreenMetric.

l:;;' Pos. THE Universidade gsl cl ENE | DES AG TR EP
1 62 Universidade e Pesquisa de Wageningen | 9300 | 1325 | 1825 | 1800 | 1000 | 1550 | 1800
158 Universidade de Nottingham 8850 | 1375 | 1525 | 1800 | 1000 | 1500 | 1650
3 80 Universidade de Groningen 8800 | 1275 | 1550 | 1800 | 1000 | 1650 | 1525
4 601-800 Universidade de Nottingham Trent 8750 | 1200 | 1750 | 1800 | 800 | 1450 | 1750
5 67 Universidade da Califérnia, Davis 8750 | 1300 | 1650 | 1725 | 950 | 1450 | 1675
7 70 Universidade de Leiden 8700 | 900 | 1825 | 1800 | 1000 | 1650 | 1525
8 301-350 Universidade College Cork 8700 | 1300 | 1650 | 1650 | 850 | 1550 | 1700
9 401-500 Universidade de Connecticut 8700 | 1250 | 1500 | 1725 | 1000 | 1475 | 1750
10 201-250 Universidade de Sdo Paulo (USP) 8700 | 1350 | 1475 | 1650 | 950 | 1675 | 1600
11 251-300 Universidade do Sul da Dinamarca 8675 | 975 | 1825 | 1725 | 1000 | 1550 | 1600

Legenda: Pos. = Posicdo; PG = Posicdo Geral; Cl = Configuracéo e Estrutura; ENE = Energia e Mu-
dangas Climaticas; DES = Desperdicios; AG = Agua; TR = Transportes; EP = Educacdo e Pesquisa. Fonte:
Elaborado pelos autores (2022).

Conforme evidenciado na Tabela 4, ao considerar a analise das universidades
com o ranking do Ul GreenMetric, percebe-se pontuagdes similares entre si, por
variavel. As instituicdes que sdo referéncia no ranking, por conta das melho-
res pontuagdes obtidas, sdo a Universidade e Pesquisa de Wageningen (9300),
a qual se destaca nas pontuagdes de energia e mudancas climaticas (1825) e
educacdo e pesquisa (1800), a Universidade de Nottingham (8850), em configu-
racdo e estrutura (1375) e desperdicios (1800), e a Universidade de Groningen
(8800), com boas pontuagdes em transportes (1650) e desperdicios (1800).

Com relacdo as categorias analisadas, quanto a variavel de configuragdo
e estrutura, a Universidade de Nottingham e a Universidade de Sdo Paulo
(USP) ganham destaque, o que sugere que essas instituicdes de ensino pos-
suem campus verde, que se preocupam em promover areas de preservacao
do meio ambiente e desenvolver uma energia sustentavel. Por outro lado,
instituicdes como a Universidade e Pesquisa de Wageningen, Universidade
de Leiden e Universidade do Sul da Dinamarca sdo referéncias na area de
energia e mudancas climaticas, que, de acordo com a metodologia do Green-
Metric (2021), é o critério com maior relevancia na avaliacdo. Deste modo,
sdo instituicbes de ensino que procuram investir em aparelhos de energia
eficientes, politicas de energia renovavel e de reducdo de emissdes de gases
de efeito estufa, além da implementacdo de edificios verdes.

No ambito de desperdicios, a Universidade e Pesquisa de Wageningen, a
Universidade de Nottingham, a Universidade de Groningen, a Universidade
de Nottingham Trent e a Universidade de Leiden sdo as institui¢cdes mais sus-
tentaveis e com melhor ranking do Ul GreenMetric, tornando-se referéncias
no tratamento e reciclagem de residuos, descarte de esgoto e uso de papel
plastico no campus. Em relacdo a variavel agua, diversas universidades in-
vestem no gerenciamento da agua, o que possibilita melhor conservacado e
prote¢do do habitat, sendo a Universidade e Pesquisa de Wageningen, a Uni-
versidade de Nottingham, a Universidade de Groningen, a Universidade de
Leiden, a Universidade de Connecticut e a Universidade do Sul da Dinamarca
as instituicdes que ganham destaque neste todpico.
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J& quanto a variavel transportes, a Universidade de Sdo Paulo (USP), a Uni-
versidade de Leiden e a Universidade de Groningen sao as instituicbes que
demonstram maior atencao a questdes como emissao de carbono e nivel de
poluentes na universidade, bem como a adogao de iniciativas que valorizem
a redugdo do uso de veiculos motorizados e que incentivem uma politica de
pedestres, o uso de bicicletas e o transporte publico. Por fim, quanto a edu-
cagao e pesquisa, a Universidade e Pesquisa de Wageningen, a Universidade
de Nottingham Trent e a Universidade de Connecticut sdo instituicbes que
desenvolvem cursos, palestras, pesquisas e disciplinas que tratam da susten-
tabilidade, de tal forma que identifiquem novas solucdes e fomentem, assim,
o desenvolvimento sustentavel na sociedade, por meio dos novos profissio-
nais no mercado, professores, pesquisadores e académicos.

A Figura 1 apresenta as variaveis de pesquisa do THE Ranking e como as
instituicoes mais sustentaveis se encontram de acordo com cada critério.

Universidade de Keele (1%
Universidade de Tecnologia Thonburi do Rei Mongkut (2
Universidade de Alcald (3¢ 12) Universidade de Washington Sdo Luis
Universita degli Studi di Padova (42 20) Universidade da Califérnia San Diego
Universidade Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Yunlin (5% 3%) Universidade da Califérnia, Davis
42) Freie Universitat Berlim
RENDA DA 5%) Universidade de 53o Paulo USP
INDUSTRIA ENSINO

12) Universita degli Studi di Padova

29) Universidade da Maldsia

3%) Universidade Rei Abdulaziz

42) Universidade da Califérnia 5an Diego
5¢) Universidade de Szeged

Universidade de los Andes Colémbda {12
Universidade Tcheca de Ciéncias da Vida Praga (22
Universidade |PB (32

Universidade Nacional Autdnoma do México (42
Universidade de Keele (52

1%} Universidade Erciyes

29) Universidade de Keele

39) Universidade Tcheca de Ciéncias da Vida Praga
49) Universita degh Studi di Padova

58) Universidade Nacional de Tecnologia Chin-Yi

Figura 1 Universidades com melhores rankings por varidvel do THE Ranking. Fonte:
Elaborado pelos autores (2024).

De acordo com as variaveis de pesquisa do THE Ranking estudadas, a Uni-
versidade da Califérnia, San Diego é referéncia no ranking de educacdo e
pesquisa. Ja a Universidade Tcheca de Ciéncias da Vida Praga conquista uma
das melhores posicdes tanto no ranking de citagdes quanto no de perspec-
tiva internacional. As instituicdes que ganham as melhores posi¢cdes no THE
Ranking sdo a Universidade de Keele e a Universita degli Studi di Padova, uma
vez que possuem boas pontuagdes quanto as variaveis de citagdes, perspec-
tiva internacional e renda da indUstria.

Ao considerar uma andlise das universidades que possuem as melhores
posi¢cdes de desempenho académico e que, do mesmo modo, sdo institui¢des
responsaveis perante o desenvolvimento sustentavel, destacam-se aquelas
que se encontram nos Estados Unidos, Italia, China e Reino Unido. De modo
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mais amplo, considerando todas as 78 universidades da amostra, a Figura 2
evidencia o nimero de instituicdes por paises.

1 a 2 universidades

3 a 6 universidades

- 7 a 8 universidades

1‘_3

’

Figura 2 Universidades por paises. Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Dentre os paises cujas universidades fazem parte da amostra, destaca-se
a Itélia novamente, com o maior niUmero de universidades que constam nos
rankings analisados: 8. Na sequéncia, vém Colombia (7), Espanha, Indonésia,
Reino Unido e China (5), o que sugere que esses paises se destacam pelo nu-
mero de universidades sustentaveis e que possuem melhores indices académi-
cos voltados ao ensino, pesquisa e impacto académico em compara¢do com os
demais paises da amostra. Por outro lado, Arabia Saudita, Canada, Dinamarca,
Finlandia, Japao, Jordania, Letdnia, Nova Zelandia, Portugal e Republica Checa
figuram com menor participagéo de universidades no ranking da amostra.

Nesse ranking de nivel mundial, as universidades participantes estao dis-
tribuidas pelos cinco continentes. Conforme apresentado na Figura 2, a maio-
ria das universidades mais sustentaveis e que participam do THE Ranking
pertence ao continente europeu (35), seguido pela Asia (21), América Latina
(12), América do Norte (9) e Oceania (1). As universidades europeias sdo pre-
dominantes na amostra, o que é coerente com os achados na literatura (Leal
Filho et al., 2019), em que também aparece um numero significativo de insti-
tuicdes na Europa em relacdo aos demais continentes.

Pela analise dos dados, pode-se inferir que algumas universidades buscam
realizar investimentos para serem mais sustentaveis e, concomitantemente,
procuram ser referéncia também no ambito académico. Por outro lado, é
notavel que as universidades que ocupam as primeiras posicdes do ranking
Ul GreenMetric ndo necessariamente alcancam pontuagdes mais altas no THE
Ranking. Deste modo, verifica-se o importante papel que as universidades es-
tdo desempenhando no atendimento a questdes sociais, ambientais e econo-
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micas, pois, ao realizarem investimentos em praticas de sustentabilidade no
campus, conseguem alcancar resultados que podem ser mantidos ao longo
do tempo (Valdés & Comendador, 2022).

Observa-se, com o passar dos anos, um aumento no interesse em univer-
sidades verdes por parte dos estudantes (Dagiliute et al,, 2018). Consequen-
temente, elas podem se tornar agentes de transformagdo por contribuirem
com a conscientizagdo da sociedade sobre a sustentabilidade (Tiyarattana-
chai & Hollmann, 2016; Gaitan-Angulo et al., 2022) e reforcarem o papel das
instituicoes de ensino no que se refere as praticas de sustentabilidade no
campus, pois impactam positivamente o desenvolvimento ambiental e social
(Nejati et al.,, 2013; Mesenguer-Sanchez et al., 2020), com potencial para rea-
lizar mudancas significativas em prol do desenvolvimento sustentavel.

Por outro lado, também é importante que as institui¢cdes de ensino sejam
competitivas e busquem melhores posi¢des em rankings académicos como o
THE Ranking. Isto Ihes garantira maior visibilidade e a possibilidade de obter
mais investimentos na area de ensino e pesquisa, além de alcancar maior
impacto em suas publicacbes e de realizar mais parcerias e colaboragdes
em ambito de mercado e com pesquisadores internacionais (Bozeman et al.,
2013; Pucciarelli & Kaplan, 2016). Esta perspectiva torna-se especialmente re-
levante quando se considera que ela fortalece a comunidade académica, bem
como permite maior acesso e captagdo de investimentos, para que, assim,
areas tdo importantes como a sustentabilidade possam ter praticas consoli-
dadas nos campi universitarios.

6. CONCLUSAO

O presente estudo teve por objetivo analisar o desempenho das uni-
versidades com melhor posicionamento nos rankings Ul GreenMetric e
THE Ranking. De acordo com os dados obtidos e analisados na pesquisa,
as universidades da amostra pertencentes ao ranking do GreenMetric e que
possuem os melhores indices de desempenho académico sdo encontradas,
predominantemente, em paises como ltalia, Estados Unidos, China e Reino
Unido. O continente europeu pode ser considerado referéncia, por abrigar
em seu territorio as universidades que mais aplicam praticas em prol do de-
senvolvimento sustentavel, ao demandarem atencdo a um campus mais ver-
de, as fontes de energia e as mudancas climaticas, ao tratamento da agua e
de residuos, a emissdo de poluentes e ao ensino e pesquisa com enfoque na
sustentabilidade.

Entre as IES, varias ganham significativo destaque e podem servir de mo-
delo de inspiracdo para outras, especialmente aquelas que buscam se tornar
mais sustentaveis. Merecem énfase, por desempenho cientifico e académico,
a Universidade de Wageningen, a Universidade da Califérnia, a Universida-
de de San Diego e a Universidade de Washington Sao Luis, que estdo entre
as cem universidades mais sustentaveis do mundo e apresentam excelente
desempenho académico. Evidéncias indicam que as instituicbes de ensino
realizam significativos esforcos para serem referéncia em ambito académico
e atuarem em prol da sustentabilidade.
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A partir da analise dos rankings Ul GreenMetric e THE Ranking, péde-se
observar que muitas universidades realizam investimentos em praticas de
sustentabilidade no campus, no entanto, ndo necessariamente tais praticas
lhes garantem as melhores posi¢des na area cientifica, grande ndmero de
citagdes, parcerias com empresas, maior influéncia internacional, etc. Assim,
Mufioz-Suarez et al. (2020) sugerem que as instituicbes obtenham um bom
desempenho e continuem se esforcando por meio do comprometimento
com acles tanto na area académica, cientifica e de ensino e pesquisa quanto
na area de sustentabilidade.

O desenvolvimento desta investigacao traz contribuicdes ao evidenciar a
posicdo das universidades que realizam significativos investimentos na area
da sustentabilidade e em que posicdo se encontram no que se refere ao de-
sempenho académico, cientifico, internacionalizagdo, fomento para praticas
de mercado e influéncia da pesquisa. Além desses indicadores, permite veri-
ficar a quais paises e continentes pertencem tais universidades. Pois, além de
resultados impares, apresentam suas agoes, projetos e praticas inovadoras, os
quais tornam a instituicao conhecida internacionalmente e um modelo para
outras que desejam seguir por esse processo. Na pratica, as universidades
podem ampliar os niveis de engajamento, competitividade e inovacao, tor-
nando a sustentabilidade um elo entre ciéncia, mercado e globalizagéo.

No recorte analisado na presente pesquisa, houve algumas limitagdes.
Como néo foi possivel abranger mais tépicos na avaliacdo, surge a oportu-
nidade para estudos futuros. Sugere-se, assim, a realizagdo de uma analise
qualitativa por meio da aplicacdo de um questionario com perguntas abertas
e analise dos relatérios de sustentabilidade das universidades da amostra, a
fim de trazer evidéncias e compreender o que leva as universidades a obterem
suas respectivas posicoes tanto no ranking do Ul GreenMetric quanto no THE
Ranking. Outra possibilidade de estudo futuro é o de correlacionar as variaveis
que foram utilizadas na pesquisa com os critérios de ambos os rankings, a fim
de compreender quais apresentam maior correlacao entre si e as semelhancas
existentes na adogdo de praticas de sustentabilidade e impacto académico.

Por fim, também indica-se a aplicacdo de instrumentos de pesquisa quan-
titativos para que a amostra do estudo seja mais abrangente, além de se po-
der compreender quais sdo os esforcos que as instituicdes de ensino aplicam
para atingir altas posi¢des nos rankings, bem como o que estdo desenvol-
vendo, ndo somente para atingir bons rankings em prol da sustentabilidade e
educacdo, mas também como isso tem contribuido aos Objetivos do Desen-
volvimento Sustentavel e com a Agenda 2030.
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