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Introducao

Inl]meros sao os desafios socioambientais neste inicio do século XXI, bem
como os possiveis caminhos inovadores para o seu enfrentamento. Den-
tre os possiveis caminhos, existe certo consenso sobre a necessidade de
fontes de conhecimentos que ultrapassem as barreiras disciplinares e, até
mesmo, os limites da ciéncia. Para os problemas complexos atuais, é ne-
cessario integrar disciplinas e diferentes fontes de conhecimento acadé-
mico e ndo académico (FUNTOWICZ & RAVETZ, 1994). Nesse sentido, pes-
quisadores, gestores e a sociedade vém buscando meios de trabalhar
colaborativamente para avancar nessa integracao.

No campo cientifico figura o Projeto Tematico Governanca Ambiental
da Macrometrdpole Paulista face a Variabilidade Climatica (MacroAmb),
financiado pela FAPESP (Processo 2015/03804-9), com o propdsito de
contribuir para a inovagdo da governanga ambiental na Macrometrdpole
Paulista. Para isso, agrega uma diversidade de pesquisadoras(es) de dife-
rentes areas do conhecimento, assumindo a intencionalidade por um
processo de aprendizagem colaborativa, pautada pela teoria da Aprendi-
zagem Social para a Sustentabilidade (AS), enquanto um caminho para
fomentar uma forma inovadora de fazer pesquisa.

Tendo em vista tal pretensao do MacroAmb e os desafios e limitagoes
que predominam até o momento da descoberta do novo em qualquer
processo de inovacao, pesquisas que busquem aprofundar o conhecimen-
to a respeito de tais desafios se fazem necessarias. Com elas é possivel ter
maior clareza de limites ndo percebidos que obstaculizam o processo
pretendido. Por isso, o presente estudo buscou evidenciar e discutir os
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desafios de tal processo inovador de se fazer pesquisa a luz de um con-
ceito importante para a AS: o didlogo. Para compreender sua relevancia
para o campo da AS apresentamos a seguir os principios de tal aprendi-
zagem e sua base dialdgica.

Aprendizagem social para a sustentabilidade
e sua base dialdgica

No campo dos estudos e interven¢des educadoras em prol da susten-
tabilidade vigoram inUmeras compreensdes teoricas e praticas. Entre elas,
estd a Aprendizagem Social para a Sustentabilidade. Esta carece de um
consenso conceitual e metodoldgico, existindo uma diversidade de con-
cepcdes embasadas em diferentes teorias, as quais podem ser agrupadas
em duas categorias: teorias da aprendizagem comunicativa e teorias da
aprendizagem transformadora (MURO & JEFFREY, 2008).

Por conta de tal diversidade, ao se trabalhar com a AS é importante
explicitar qual linha se esta adotando. Neste capitulo assumimos a pers-
pectiva transformadora. Com base na literatura (WALS et al., 2009; WALS,
2011; HARMONICORP, 2005; MURO, 2008; REED et al., 2010; SCHOLZ et al.,
2014), é possivel elencar algumas de suas caracteristicas mais relevantes:
a importancia da diversidade; o reconhecimento da interdependéncia
entre os atores; a confianga e coesdo social; a responsabilizacdo dos ato-
res em manter o processo; a promocao de uma nova forma de pensar; a
construgao coletiva de significado, sem a necessidade de se chegar a
consensos; o desenvolvimento de solu¢des possiveis para os problemas
vividos; a concretizagdo de mudancas cognitivas, relacionais e contextuais;
o estabelecimento de acordos coletivos; e a construgao e realizacao de
acoes colaborativas.

Tais caracteristicas podem ser sintetizadas num processo complexo
e ciclico, o qual, apenas para efeito de representacdao, enunciamos a par-
tir de uma linearidade: um ou varios problemas do contexto em que se
vive fomenta(m) a interacdo entre diferentes atores sociais, os quais rea-
lizam o exercicio coletivo de reflexividade em torno de suas ideias e valo-
res, gerando mudancas cognitivas e relacionais. Essas levam a negocia¢des
que se materializam em acao coletiva que, por sua vez, promovem novas
mudancas cognitivas, relacionais e contextuais. Nesse processo, o grupo
adquire novas habilidades interpessoais, reconhece a necessidade de
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processos colaborativos e reflexivos, identifica e compreende outros pro-
blemas a serem enfrentados, renovando o ciclo.

Todo esse processo de aprendizagem social estd assentado numa base
dialogica (HARMONICOPR, 2005; JACOBI et al., 2020). As ideias de destaca-
dos pensadores sobre o tema do didlogo, como David Bohm (2005; 2007)
e Paulo Freire (1983; 2017), sustentam tais processos de aprendizagem. Os
autores enfatizam a abertura e o respeito para ouvir quem pensa diferen-
te; a possibilidade de poder expressar o que se acredita; a reflexdo conjun-
ta para a busca da criticidade e coeréncia do pensamento, a partir da sus-
pensao dos pressupostos; a construcdo de confianca entre as pessoas; a
transformacao de ideias, relagdes e comportamentos fruto dos processos
reflexivos; e a colaboracdo para materializar as ideias cocriadas.

Essa base dialogica tem sido evidenciada por alguns autores da AS.
Monteiro (2009), ao discutir trés dimensdes que compreendem a constru-
cao conceitual da AS, aponta o dialogo na concepg¢do de David Bohm
como uma delas, uma vez que que estimula a criatividade e a interacao
de visdes de mundo. No mesmo sentido, Selby (2009) propde a utiliza-
¢ao dos preceitos de dialogo de Bohm em processos de Aprendizagem
Social, enunciando o termo Aprendizagem Social Dialdgica. Souza, Wals
e Jacobi (2019) apresentam, a partir de uma sintese das ideias de Paulo
Freire e Humberto Maturana, trés principios-chave que podem orientar
processos de aprendizagem social transformadora, figurando entre eles
a interacdo dialdgica em um clima de aceitagdo mutua, com base no di-
alogo proposto por Paulo Freire e, em menor medida, nas idéias de Bohm.

Ademais, algumas pesquisas aplicadas ja foram realizadas com o
intuito de averiguar a ocorréncia e qualidade das relagdes interpessoais
em processos de AS, com base na teoria do dialogo, atestando a impor-
tancia de se aprofundar o conhecimento a respeito das interacdes conver-
sacionais para a transformacao cognitiva e relacional entre as pessoas
envolvidas (BEERS et al., 2016; BENTLEY BRYMER et al., 2018; KERKHOF,
2006).

Teoria do dialogo

Assim como a AS, o dialogo possui uma diversidade de concepcdes,
sendo necessario explicitar qual se estad assumindo ao trabalhar com ele.
O arcabouco tedrico do didlogo que adotamos aqui se baseia nas ideias
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de Monteiro (2018); Monteiro e Sorrentino (2019a; 2019b); Jacobi, Mon-
teiro e Souza (2020); Monteiro e Ribeiro (2020); Monteiro (2020), desen-
volvidas, essencialmente, a partir das ideias de Martin Buber, David Bohm,
William Isaacs e Paulo Freire.

A partir das ideias de tais autores é possivel depreender uma com-
preensao de dialogo ampliada, entendendo-o, como sugerem Jacobi,
Monteiro e Souza (2020), enquanto uma forma particular de se relacio-
nar com o outro, constituindo uma concepcao de carater ético-moral. Os
principios-base que subsidiam tal definicdo ampliada sdo: o reconheci-
mento de que somos seres constituidos a partir das relagdes que estabe-
lecemos ao longo de nossas vidas; o reconhecimento de que estamos em
um constante processo de devir, sendo seres incompletos e, portanto, com
abertura para o novo; o reconhecimento de que cada um de nds possui
uma trajetdria de vida particular, mas inserida em determinado contexto
histérico-cultural, que contribui para a diversidade de interpreta¢des so-
bre a vida; e o reconhecimento de que a incerteza € algo intrinseco a
existéncia, ao contrario do que a modernidade tem nos sugerido.

Tais principios podem ser colocados em pratica a partir de um ciclo
reflexivo, como sugerem Monteiro e Sorrentino (2019a) e Monteiro (2020).
O processo se inicia pela observacao de uma situacao ou pela escuta de
algum depoimento. Fruto desse contato emergem emocdes e sentimen-
tos que podem auxiliar no processo de readmiracao das crencas, dos
valores e das ideias construidas e fortalecidas ao longo da vida do indivi-
duo. Por fim, devolve-se ao outro, por meio da fala (verbal e ndo-verbal)
aquilo que foi sentido e pensado, possibilitando a ela/ele realizar o mes-
mo exercicio. Assim, nutre-se o ciclo reflexivo de dialogo entre o eu e 0
outro, fomentando a compreensao e a conexao interpessoal.

Essas praticas estimulam a aproximacao do eu com o outro que pos-
sui uma histdria, condicOes de vida e interpretacdes diferentes. Essa apro-
ximagao permite a emergéncia da criacao de novos sentidos (BOHM, 2005)
que, por sua vez, pode estimular a cocriacao de a¢des (JACOBI et al., 2020).
Monteiro e Ribeiro (2020), ao investigar um processo de formacao dialdgica
desenvolvido com jovens de um coletivo ambientalista, verificaram a ocor-
réncia de tal alternancia entre um ciclo de reflexao, caracterizado pelo exer-
cicio da readmiracao, e outro de acdo, construida com base nos preceitos
do didlogo, como sugere Freire (2017).
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Dessa forma, podemos sintetizar o processo de didlogo da seguinte
maneira: promove-se encontros em que se realizam as praticas dialogicas —
ouvir, identificar emocdes e sentimentos, readmirar e falar. Tais praticas
fomentam a cocriacdao de novos sentidos, promovendo mudangas cogni-
tivas e relacionais, a partir da ressignificacdo de ideias e comportamen-
tos que, por sua vez, possibilitam a emergéncia de agdes colaborativas em
prol de transformacdes da realidade.

Metodologia

Adotamos uma abordagem qualitativa de pesquisa (CRESWELL, 2014),
tendo como inspiracdo epistemoldgica o estudo de caso (BECKER, 1994).
Como evidenciado na introdugdo, o caso em questdo € o proprio Projeto
Tematico Governanca Ambiental da Macrometropole Paulista face a Varia-
bilidade Climatica, com periodo de vigéncia de 2017 a 2022, o qual agrega
cerca de 100 pesquisadores de diversas areas do conhecimento divididos
em cinco grupos de trabalho: 1) governanca de saneamento ambiental e
analises de vulnerabilidades na Macrometrépole Paulista; 2) territorialidades,
espacialidades e inovagdo na governanca ambiental; 3) a abordagem dos
servigos ecossistémicos na dinamica da governanca ambiental; 4) a gover-
nanca das questdes energéticas no contexto da Macrometrépole Paulista;
5) evolucdo da urbanizacdo da cidade de Sao Paulo e seu impacto nos
padroes atmosféricos da regido: simulacdes numéricas do clima presente
e futuro (INSTITUTO DE ENERGIA E AMBIENTE, s/d).

Para estimular a aprendizagem social entre os pesquisadores dos
cinco grupos foram realizadas duas oficinas participativas. A primeira, em
21 de setembro de 2018, se deu com o objetivo de estimular o planeja-
mento colaborativo das pesquisas e seus desdobramentos para a socieda-
de, utilizando para isso o Modelo Conceitual Community Based Participatory
Research — CBPR (WALLERSTEIN et al., 2017) num encontro de quatro ho-
ras de durag@o que contou com a presenca de vinte e duas pessoas.

A segunda, ocorrida em 30 de maio de 2019, teve como objetivo
identificar e problematizar os principais desafios para a vivéncia da apren-
dizagem social entre os pesquisadores do Projeto Tematico. Para isso, a
oficina foi conduzida a partir das etapas do Itinerario de Pesquisa de Paulo
Freire — Circulos de Cultura, com duragdo de quatro horas e contando com
a participagdo de vinte pessoas.
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Para o cumprimento do objetivo proposto neste capitulo buscamos
analisar os desafios para o diadlogo a partir das duas oficinas de AS supra-
citadas. Assim, para a coleta de dados utilizamos a observacao direta
(MARCONI; LAKATQOS, 2003), uma vez que estivemos envolvidos na facili-
tacdo de tais oficinas, e as anotacdes realizadas no caderno de campo, a
partir das quais € possivel ter acesso a descricdo metodolodgica e resulta-
dos atingidos. Ademais, consideramos também os dados coletados com um
questionario (MARCONI; LAKATOS, 2003), aplicado dez meses apds a se-
gunda oficina, com o objetivo de apurar a percepcdo dos integrantes do
Projeto Tematico sobre a ocorréncia da AS interna e externamente (com
atores sociais que nao atuam como pesquisadores do projeto).

Para a analise dos dados aplicamos um quadro analitico, construido
previamente a partir dos aspectos tedricos do dialogo supracitados, com
base em duas categorias de analise e respectivas perguntas-indicadoras
(ver Quadro 1). Apoiados nelas, buscamos identificar indicios da presen-
¢a dos principios e praticas dialogicas a partir dos resultados das duas
oficinas e do questionario.

Resultados e discussao

Condigdes estruturais para a emergéncia e manutengao do dialogo

A partir das analises das duas oficinas é possivel tecer algumas consi-
deracdes com base nas condicdes estruturais necessarias para a emergén-
cia do dialogo, como sugerem Bohm (2005), Isaacs (1999) e Freire (2017).

Em relagdo ao niumero de pessoas envolvidas nas oficinas é possivel
observar que se encontra dentro do intervalo ideal sugerido por Bohm
(2005), de vinte a quarenta pessoas, o qual visa facilitar a construcao de
um microcosmo cultural que possibilita o encontro de perspectivas diver-
sas para o dialogo. Por outro lado, tal nUmero ndo garantiu a presenca
representativa dos cinco grupos, ja que na oficina 1 ndo havia pesquisa-
dores do Grupo 5 e na oficina 2 ndo havia integrantes dos Grupos 3, 4 e 5.

Sobre a frequéncia dos encontros podemos afirmar ser bastante
baixa. Transcorreram oito meses entre um encontro e outro, de forma que
podemos inferir que as oficinas foram encontros pontuais, sem a perspec-
tiva de uma continuidade necessaria para a emergéncia do dialogo com
encontros semanais ou quinzenais (BOHM, 2005).
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Quadro 1 Categorias de analise e perguntas-indicadoras.

Estrutural

Compreensiva-colaborativa

Ha participacdo de numero suficiente de
pessoas para a emergéncia do didlogo (20-
40 pessoas)?

Ha indicios de respeito, humildade e curio-
sidade para o diferente?

O local boa acustica e baixa

distragado?

possui

Todos podem se expressar livremente, di-
zendo aquilo que faz sentido para si?

A frequéncia dos encontros permite a
manutencdo do didlogo ao longo do
tempo?

Ha indicios de uma escuta horizontalizada?

A disposi¢cdo espacial dos participantes
fomenta o didlogo?

Busca-se compreender por que o outro
pensa como pensa, readmirando as préprias
ideias?

A lideranca fomenta a construgdo de um
ambiente seguro e de confianga?

Ha indicios da ndo imposicdo de ideias e/ou
acdes?

Ha indicios de transformacdo estrutural

Permite-se a emergéncia e enfrentamento

interna fruto dos processos vividos? de conflitos?

Ha aprendizagem sobre si, sobre o outro
e/ou sobre o mundo?

Ha transformagédo de comportamentos e/ou
relagdes?

Ha acdes colaborativas entre os Grupos?

Fonte: Prépria, inspirada em Monteiro (2018); Monteiro e Sorrentino (2019a; 2019b);
Jacobi, Monteiro e Souza (2020); Monteiro e Ribeiro (2020); Monteiro (2020); Bohm (2005);
Isaacs (1999); Freire (2017).

Quanto a disposigdo dos participantes durante as oficinas foi possi-
vel perceber momentos em que os pesquisadores estavam dispostos em
formato circular, arranjo geométrico que estimula a horizontalidade ne-
cessaria para o didlogo (BOHM, 2005; FREIRE, 2017).

A respeito dos locais em que as oficinas ocorreram — Centro de Con-
vivéncia do Instituto de Energia e Ambiente da Universidade de Sdo Pau-
lo — IEE/USP (Oficina 1) e uma sala de aula da Faculdade de Saude Publi-
ca da USP (Oficina 2), ambos possuiam boa acustica e baixa distracao,
possibilitando a aten¢do dos participantes no encontro.
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Por fim, as oficinas contaram com a presenca de uma lideranca
facilitadora, responsavel pela articulagdo e estimulo dos processos dia-
l6gicos, o que vai ao encontro do que sugerem Bohm (2005) e Isaacs (1999)
a respeito da relevancia da lideranca em processos de dialogo. Tal lide-
ranca deve exercer um papel de facilitacdo inicial, fomentando os encon-
tros e os principios dialdgicos e ir se auto anulando com o passar do tempo
(BOHM, 2005; ISAACS, 1999), a medida que os participantes forem se
apropriando do processo. No entanto, ao longo do projeto, o papel de
lideranca parece nao ter existido no periodo entre oficinas, nem apéds suas
realizagOes, haja vista a inexisténcia de encontros coletivos em tais peri-
odos nos mesmos moldes. Esse vacuo foi listado como um desafio para
a continuidade das interagdes por alguns pesquisadores em suas respostas
ao questionario.

Soma-se a isso outro desafio a ser vencido: o compartilhamento de
poder, em especial por aqueles em posi¢des hierarquicas mais altas, dando
“mais poder de voz a pesquisadores novos e aos menos ‘consolidados’,
ja que o poder de fala se mantém costumeiramente com os pesquisado-
res de longa data, o que inibe a capacidade de inovagdo do pensamento
formado no grupo, que segue enrijecido” (P6)," bem como a propria emer-
géncia do dialogo, como sugere Bohm (2005) e Isaacs (1999).

Condigbes para o estimulo da compreensao
dial6gica e agdes colaborativas

Sobre essa categoria de analise foi possivel identificar a presenca de
dois aspectos de grande importancia para a emergéncia do didlogo. O
primeiro é a vontade em dialogar, uma vez que “para ocorrer a aprendi-
zagem os individuos precisam estar abertos a aprender e compartilhar”
(P12). Tal vontade se apresenta na enunciacao da intencionalidade com-
partilhada pelos pesquisadores participantes da primeira oficina, ao men-
cionarem como resultado esperado do Projeto Tematico, “a construcdo da
pesquisa em conjunto com a sociedade. Extrapolar a multidisciplinaridade
para atingir a interdisciplinaridade (entre pesquisadores de diversas for-
macoes) e a transdisciplinaridade no didlogo com a sociedade.” Comple-

1. Para preservar a identidade dos pesquisadores que responderam ao questionario cada
um foi designado pela letra “P” seguida de um ndmero (ex.: P10).
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mentam reconhecendo a relevancia do “dialogo permanente ‘dentro e fora
dos projetos’, entre os pesquisadores do grupo e os diversos atores soci-
ais que participam do processo”.

Sobre isso, podemos dizer que a construgdo conjunta de pesquisa
suscita o desejo de aproximagao entre academia e sociedade, como su-
gerem Funtowicz e Ravetz (1993). Tal aproximacao pode ser interpretada
como um importante indicio de abertura ao dialogo e a aprendizagem
social, por parte dos pesquisadores, com as pessoas da comunidade em
que estao inseridos e que produzem conhecimento a respeito, uma vez que
suscita o encontro de diferentes visdes de mundo. Isso se reforca ao enun-
ciar a inter e transdisciplinaridade como aspectos a serem alcangados, de
forma que a primeira pode ser entendida enquanto um caminho para a
promocdo do didlogo entre pesquisadores de diferentes areas e a segun-
da um caminho para a promogéao do dialogo entre eles e a sociedade.

O segundo aspecto é a esperanca de que o didlogo com o outro é pos-
sivel e de que o Projeto Tematico abriga condic¢des para seu estimulo, o qual
pode ser inferido a partir da percepcao dos pesquisadores, presentes na
primeira oficina, de que o Projeto Tematico é “propicio a aprendizagem so-
cial entre pesquisadores de diferentes areas e com experiéncias diversas e pela
propria integragao de temas especificos a serem estudados pelos grupos”.

No entanto, tal diversidade de dreas e saberes, percebida como uma
potencialidade para a AS, parece ter sido ressignificada como um desa-
fio apos oito meses durante a segunda oficina. Em hipotese, sustentamos
que o desafio ndo € a diversidade em si, a qual é condicao essencial para
o didlogo e para a aprendizagem social, mas a dificuldade em lidar com
ela, de compreender as diferentes visdes e, portanto, de colocar em pra-
tica uma forma dialégica de relacdo (BUBER, 1979, 2014; FREIRE, 1983,
2017; JACOBI et al., 2020).

Isso parece se confirmar com o desafio da tradugdo entre disciplinas
enunciado pelos pesquisadores, o qual pode indicar uma dificuldade em
compreender os significados por tras dos diferentes conceitos e métodos
utilizados pelos diversos grupos, com sentidos provenientes de areas dis-
tintas do conhecimento. De fato, diferenca de linguagem entre discipli-
nas (i.e., na defini¢do e entendimento de termos e conceitos) é um desa-
fio para integracdo entre pesquisadores de diferentes disciplinas e entre
eles e a sociedade (KLUGER et al., 2021).
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Somame-se a isso, posturas individuais caracterizadas por habitos
culturais antidialogicos, como a presenca de visdes fechadas para o novo,
o que indica a aderéncia as proprias crencas, valores e ideias (BOHM, 1980,
2005, 2007); a priorizagao dos trabalhos individuais, frente ao coletivo,
indicio do valor moderno individualista (SANTOS, 2008; HARARI, 2018); e
a compreensdo de que algumas ciéncias sao consideradas mais cientifi-
cas do que outras, indicando a hierarquizacao dos saberes (SANTOS, 2007)
e obstaculizando o dialogo pela falta de uma postura de humildade, como
sugere Freire (2017).

Todos esses desafios, quando nédo enfrentados, fomentam o distan-
ciamento entre os diferentes, reforcando a fragmentacao e o isolamento
entre os grupos (Gs) do Projeto. Como resultado surgem problemas na
comunicagao interna, evidenciados pelo desconhecimento a respeito dos
projetos de extensd@o no MacroAmb, afirmados pelos pesquisadores na
segunda oficina, o que leva a criagdo de um ciclo vicioso da antidia-
logicidade (MONTEIRO & SORRENTINO, 2019a).

Outro desafio encontrado para tal categoria foi a existéncia de uma
diversidade interpretativa sobre a ocorréncia da AS dentro do Projeto, a qual
pode ser fruto de diferentes compreensdes conceituais, incluindo inter-
pretacdes desconexas entre dialogo e AS. Um depoimento que chama a
atencdo nesse sentido é o do P8 quando afirma crer “que as dinamicas
de aprendizagem social estao presentes essencialmente entre e dentro dos
subgrupos do projeto. O didlogo entre pesquisadores e estudantes entre
os subgrupos de trabalho considero inexistente” (P8). Aqui o entendimen-
to da relagdo entre aprendizagem social e dialogo é fragmentado, desco-
nhecendo a relacdo intrinseca existente entre eles, como sugerimos an-
teriormente.

Por fim, destacamos o desafio da separagdo de “mundos” entre aca-
demia e sociedade civil, posto pelos pesquisadores enquanto um desafio
de linguagem, o que nos permite inferir que a separagdo mencionada €
fruto desse aspecto. O dialogo exige o compartilhamento de uma base
signica comum (BOHM, 2007), ou seja, de palavras com significados com-
partilhados. Sem isso o didlogo fica impedido, uma vez que nédo héa en-
tendimento. O que se ouve sa@o sons desprovidos de sentidos, assim como
acontece quando ouvimos alguém falar uma lingua que desconhecemos.
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Assim, é possivel afirmar que o compartilhamento de uma base
signica é um desafio presente dentro do Projeto entre os pesquisadores
de diferentes areas e entre os pesquisadores e atores externos, o que
obstaculiza a possibilidade de compreensdo e de superacao da separa-
¢do de mundos, gerando como consequéncias a falta de relacdes com
movimentos sociais e demais atores fora da academia e o desconhecimen-
to da sensibilidade de setores da sociedade ao conhecimento produzido
na academia.

Apesar do cenario desafiador constituido, foi possivel identificar nas
visOes de alguns pesquisadores aspectos essenciais para a busca da coe-
réncia dialdgica, os quais podem estimular a emergéncia e manutencao
de processos de aprendizagem social.

Entre os aspectos essenciais identificados figura a importancia do
reconhecimento da fragmentacdo existente entre os pesquisadores, reco-
nhecida pelo P20 ao afirmar que “ainda existe uma certa segmentacao
entre os grupos, que seria desejavel que seja revista, até para viabilizar
agOes conjuntas e producdes conjuntas que foquem nas interrelagdes
entre os grupos e suas pesquisas”. Tal fragmentacdo persiste apesar das
publicacdes coletivas, como evidenciado pelo P13: “mesmo as experién-
cias de artigos/livros em conjunto nao superam certa compartimen-
talizacao e desarticulacao dos saberes”.

Como consequéncia, instaura-se um cenario de inexisténcia de uma
compreensao coletiva e compartilhada sobre a AS, como evidenciado pela
diversidade interpretativa supracitada e pelo P13:

a CPN [Ciéncia P6s-Normal] e AS nao fazem parte de todas as pes-
quisas e trabalhos dos alunos, pesquisadores e grupos de pesquisa
(0 que néo foi colocado como “pré-requisito” e complica sua reali-
zacao). Para avancar nesse sentido, seriam necessarios espacos-tem-
po de formacao sobre esses referenciais para que todos do tematico
considerassem a perspectiva participativa e dialogada/dialdgica e
se posicionassem dentro desse espectro (P13).

Outros aspectos essenciais sao o reconhecimento e possivel ressigni-
ficacdo da produtividade, caracterizada pela pressdo em produzir e cum-
prir as metas do cronograma, o que contribui para a obstaculizagao do
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dialogo, como sugerem Luca e Andrade (2013). De acordo com o P20
“parece [...] que estamos sob uma permanente pressao e expectativa de
aumentar a produtividade, o que favorece antes o trabalho mais indivi-
dualizado ou em pequenos grupos, em detrimento de uma cooperagao
mais ampla entre os grupos” (P20). Em complemento, o P4 reforca a im-
portancia de "compreender que todos nés temos agendas bem cheias,
inclusive dentro do contexto da participagdao dos Gs e de elaboracéo de
nossas pesquisas e produtos (artigos, trabalhos para eventos cientificos
etc.)” (P4). A produgdo colaborativa entre diferentes disciplinas e areas do
saber demanda maior investimento de tempo e dedicagdo dos envolvi-
dos (KLUGER & BARTZKE, 2020) e, em um mesmo periodo de tempo, gera
menos publicacbes comparativamente a produgdes disciplinares (LEAHEY
et al., 2017), e um contexto em que predomina a pressdo por producao é
prejudicial para tal colaboragao.

Implicagdes para a aprendizagem social

Com as analises apresentadas anteriormente é possivel afirmar ha-
ver uma distancia entre a intencionalidade para o dialogo e Aprendiza-
gem Social e sua materializacao dentro do Projeto Tematico, configuran-
do um cenario de incipiéncia dialégica. Ao confrontarmos tal incipiéncia
com a bibliografia do didlogo e da AS, é possivel verificar certa conver-
géncia. Tais desafios ndo se apresentam como algo surpreendente, uma
vez que, como sugerem Monteiro e Sorrentino (2019a), estamos todos
imersos numa cultura predominantemente antidialdgica, de forma que
temos os valores do ndo dialogo fortemente arraigados em nos.

Apesar disso, a identificagdo aprofundada dos desafios para a ocor-
réncia do didlogo se faz relevante no contexto especifico da AS, uma vez
que figura no campo a incipiéncia de pesquisas aplicadas que nos permi-
tam a compreensao aprofundada de interagdes dialdgicas para estimular
processos de AS (BENTLEY BRYMER et al., 2018; BEERS et al., 2016;
SCHWARZIN, 2011), havendo a necessidade de mais pesquisas sobre mé-
todos estimuladores de dialogo e aprendizagens promotoras da transicdo
para a sustentabilidade (KERKHOF, 2006).

Assim, os resultados aqui apresentados e discutidos ndo devem ser
entendidos como uma denuncia culpabilizadora, mas como um avango do
reconhecimento dos diversos limites existentes dentro da iniciativa esti-
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mulando a percepcdo da incoeréncia entre intencdo e agdo, como suge-
re Bohm (2007), o que permitira ao Projeto atingir a inovacao que deseja
viver e promover uma forma dialégica de governanca.

Consideracdes finais

Buscamos identificar neste capitulo os desafios para a emergéncia e
manutencao do dialogo, entendido enquanto base para os processos de
aprendizagem social, no contexto do Projeto Tematico Governan¢a Am-
biental da Macrometropole Paulista face a Variabilidade Climatica. Entre
eles estdo: o carater pontual das atividades de AS; a atuagdo pontual de
uma lideranga facilitadora, limitada aos momentos de oficinas; o com-
partilhamento de poder; a diversidade de areas e saberes; a traducdo entre
disciplinas; as posturas individuais; a diversidade interpretativa sobre a
ocorréncia da AS; a separacdo de "mundos” entre academia e sociedade
civil; o reconhecimento da fragmentacao; e o reconhecimento e possivel
ressignificacdo da produtividade.

Tais desafios, quando confrontados pela presenca de duas importan-
tes condi¢des para o dialogo — a vontade em realiza-lo e a esperanca de
sua possibilidade, configuram um cenario de incipiéncia dialdgica. No
entanto, reforcamos que tal cenario condiz com os percal¢os de um pro-
cesso de inovagdo, assim como o Projeto Tematico se propde a realizar.

Vale dizer que o percurso de trabalho dentro do Tematico continuou
para além do recorte temporal realizado neste capitulo, contando inclu-
sive com a realiza¢do de uma pesquisa aplicada para investigar um mé-
todo de fomento ao aprendizado do didlogo. A Aprendizagem Social € um
processo continuo, cujos frutos serdo percebidos em médio e longo pra-
zos. Portanto, os resultados apresentados e discutidos aqui representam
um capitulo da histéria do Projeto, sendo necessarias futuras analises que
considerem aspectos complementares.

Além disso, destacamos que a relevancia dos achados neste capitu-
lo diz respeito, em primeiro lugar, a realizacao da identificagdo dos desa-
fios para a ocorréncia do didlogo e AS, haja vista a incipiéncia de literatu-
ra que trate de indicadores (no nosso caso perguntas-indicadoras) que
permitam a verificacdo da ocorréncia (ou nao) dos principios e praticas
dialégicas dentro e entre grupos.
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Outra contribuicdo importante, relacionada a anterior, é que tais
desafios ndo parecem ser exclusivos do MacroAmb, sendo possivel per-
ceber que alguns deles sdo comuns a grupos de pesquisa que visam tra-
balhar juntos, assumindo os principios da inter e transdisciplinaridade.
Sendo assim, os resultados aqui encontrados podem auxiliar outros gru-
pos de pesquisa a realizarem uma autoanalise para diagnosticar o nivel
de didlogo que estdo conseguindo imprimir em suas interacdes e, assim,
vivenciar uma aprendizagem colaborativa, tal como previsto pela teoria
da Aprendizagem Social para a Sustentabilidade.

Por fim, algumas recomendagdes podem auxiliar no processo de
intensificacdo do dialogo dentro de grupos que pretendam trabalhar com
os principios da AS, tal como o MacroAmb. Em primeiro lugar é bastante
importante haver uma compreensdo comum a respeito do que é didlogo
e aprendizagem social. Do contrario, havera diferentes interpretacdes
sobre aquilo que se experiencia. Outro ponto é a experimentagao e apren-
dizado de métodos que permitam o salto quali-quantitativo das interaces
dialdgicas entre as pessoas integrantes do grupo. Um terceiro aspecto é
o cuidado com a frequéncia entre encontros dialdgicos de AS, reconhe-
cendo a importancia de realiza-los periodicamente (a cada quinze dias ou
uma vez por més) para que o0 grupo possa criar e manter a sinergia e cli-
ma dialdgicos. Aliado a isso, é relevante a definicdo de uma figura de li-
deranca, a qual pode ser compartilhada por mais de uma pessoa, com a
responsabilidade de cuidar dessa periodicidade dos encontros e nutrir
durante eles o exercicio dos principios e praticas dialogicas. Outro ponto
bastante delicado e complexo é o cuidado com o estabelecimento de
prazos de entrega de produtos (artigos, dissertacdes, teses etc.). O tem-
po pode ser um importante obstaculo para o didlogo. Por isso, é interes-
sante a transformacao do tempo acordado com os financiadores, de for-
ma que estes, se realmente querem incentivar pesquisas inovadoras, de-
vem reavaliar os prazos que estipulam, bem como a forma de avaliar que,
de maneira geral, foca no produto final e ndo no processo dessas pesqui-
sas. Por fim, € relevante a realizacao de avaliacdo periodica para averiguar
os avancos e desafios encontrados, buscando acertar o rumo daquilo que
nao esta atingindo o esperado e fortalecendo o que esta dando certo.
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